
1 
 

 

 



 
 

2 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

POLITISKA ORGAN ADMINISTRATIVA ORGAN

MARIEHAMNS STAD

STADSFULLMÄKTIGE STADSLEDNINGEN

STADSSTYRELSEN STADSDIREKTÖREN

STABER

Stadskansliet

Finanskansliet

Personalkansliet

Stadsutvecklingsnämnden Stadsarkitektkansliet

Äldrerådet

SEKTORER

Socialnämnden Socialsektorn

Infrastrukturnämnden Infrastruktursektorn

Bildningsnämden

Kultur- och fritidsnämnden

Byggnadsnämnden Byggnadsinspektionen

Bildningssektorn



 
 

3 
 

 
 
 
 
Innehållsförteckning  
 

Stadens organisation ................................................................................................................................................................................ 1 

Förtroendevalda ......................................................................................................................................................................................... 4 

Stadsdirektörens överblick ..................................................................................................................................................................... 6 

Stadsfullmäktiges måluppfyllelse för verksamheterna 2017 .................................................................................................... 9 

Ekonomisk översikt ................................................................................................................................................................................ 11 

Resultaträkning .................................................................................................................................................................................. 11 

Balansräkning...................................................................................................................................................................................... 12 

Finansieringsanalys .......................................................................................................................................................................... 13 

Finansiella nyckeltal ......................................................................................................................................................................... 14 

Driftsnetto (årets överskott) .......................................................................................................................................................... 15 

Investering ........................................................................................................................................................................................... 15 

Den allmänna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens område .......................................... 16 

Koncernen.................................................................................................................................................................................................. 19 

Personal ...................................................................................................................................................................................................... 29 

Hållbarhet .................................................................................................................................................................................................. 34 

Miljö ........................................................................................................................................................................................................ 34 

Demokrati ............................................................................................................................................................................................. 39 

Stadsledningen ........................................................................................................................................................................................ 43 

Stadsutvecklingsnämnden ................................................................................................................................................................. 54 

Byggnadsnämnden ................................................................................................................................................................................ 59 

Socialnämnden ........................................................................................................................................................................................ 61 

Bildningsnämnden ................................................................................................................................................................................. 69 

Kultur- och fritidsnämnden ................................................................................................................................................................. 77 

Infrastrukturnämnden........................................................................................................................................................................... 84 

Förtroendevalda i nämnder 2017 ..................................................................................................................................................... 99 

Redogörelse över hur kommunens interna tillsyn har ordnats .......................................................................................... 100 

Bokslutsnoter .......................................................................................................................................................................................... 102 

Behandling av årets resultat ............................................................................................................................................................. 115 

Bokslutets undertecknande .............................................................................................................................................................. 115 

Revisionsanteckning ............................................................................................................................................................................ 116 

 



 
 

4 
 

 

Stadsfullmäktige  2018  

 Camilla Gunell S Ordförande 

 Johan Ehn M I vice ordförande 

 Bert Häggblom ObS II vice ordförande 

 Ulla Andersson S  

 Christian Beijar S   

 Henrik Boström M  

 Petri Carlsson M   

 Jessy Eckerman S  

 Peter Enberg M   

 Nina Fellman S  

 Anders Holmberg ObS   

 Igge Holmberg S  

 John Holmberg  Lib   

 Camilla Hägglund M  

  Joanna Isaksson Lib   

 Lennart Isaksson M  

  Roger Jansson M   

 Ingrid Johansson Lib  

  Axel Jonsson ÅF   

 Rauli Lehtinen Lib  

 Britt Lundberg C   

 Roger Nordlund C  

 Katrin Sjögren Lib   

 Erica Sjöström C  

 Barbro Sundback S   

 Pernilla Söderlund Lib  

 Stephan Toivonen ÅD   

  

 
Mandat-
period 
2016-19 
 

 

mailto:christian.beijar@lagtinget.ax
mailto:tage.silander@omsen.ax
mailto:ulla.andersson@aland.net
mailto:bostrom.trading@aland.net
mailto:johan.ehn@aland.net
mailto:klippupp@aland.net
mailto:stig.indigo@aland.net
mailto:igge.holmberg@lagtinget.ax
mailto:lentab@aland.net
mailto:roger.jansson@rofast.ax
mailto:axel.jonsson@lagtinget.ax
mailto:rauli.lehtinen@hotmail.com
mailto:britt.lundberg@lagtinget.ax
mailto:roger.nordlund@regeringen.ax
mailto:barbro.sundback@lagtinget.ax
mailto:barbro.sundback@lagtinget.ax


 
 

5 
 

 
Övre raden, från vänster: Jörgen Pettersson, Jonny Andersen, Julia Birney, Tage Silander, Sara Kemetter. 
Nedre raden, från vänster: Birgitta Johansson, Annelie Karlberg (ersättare), Henrik Löthman (ersättare). 

 

Stadsstyrelsen 2018 

Tage Silander      M Ordförande 

Sara Kemetter S I vice ordförande 

Jörgen Pettersson C II vice ordförande 

Nina Lindfors M  

Tony Wikström S   

Birgitta Johansson ÅF  

Julia Birney Lib   

Jonny Andersen Lib  



 
 

6 
 

Resultatet för räkenskapsperioden 2017 visar ett 
överskott på hela fyra miljoner euro vilket är 3,7 
miljoner bättre än budget. De totala 
skatteintäkterna 51,1 miljoner euro blev en miljon 
högre än budgeterat. Beloppet som inflöt från 
kommunalskatten blev lägre än budget, men var i 
alla fall 0,6 miljoner bättre än bokslut 2016.  
Den relativa arbetslösheten har minskat, även 
bland ungdomar. Sommarjobbssedlar som är ett 
stöd till arbetsgivare som anställer 
mariehamnsungdomar togs i bruk under året. 
Avvikelsen i kommunalskatt berodde på de i 
konkurrenskraftsavtalet överenskomna utökade 
skatteavdragen.  Samfundsskatten 6,9 miljoner 
euro ökade i förhållande till budget, men 
minskade jämfört med 2016 då samfundsskatten 
låg på 7,2 miljoner euro. I budget 2018 är 
samfundsskatten beräknad till 6,6 miljoner euro. 
Skattebasen som fullmäktige antagit som mål att 
skall öka har hittills inte ökat i den takt fullmäktige 
önskat. Verksamhetsintäkterna översteg budget 
med närmare en miljon främst på grund av att 
försäljningsintäkterna ökade, bl.a intäkter från 
Medis uppdragsutbildning, Tallbackens tjänster 
och barnskyddstjänster samt intäkter från 
idrottsanläggningar. Lanskapsandelarna om 6,4 
miljoner euro som utgör ca.nio procent i stadens 
budget blev närmare 0,4 miljoner euro lägre än 
föregående år. Det nya landskapsandelssystemet 
trädde i kraft 1.1.2018. 
 
Verksamhetens kostnader om 68,5 miljoner euro 
steg med närmare en miljon jämfört med 
föregående år, men understeg budget rejält med 
över 1,5 miljoner euro. Den enskilt största orsaken 
till underskridningen beror på 
konkurrenskraftspaketet som för de kommunalt 
anställda innebar bland annat en sänkning av 
semesterpenningen med 30 %. Därtill har tjänster 
som lämnats vakanta bidragit till minskade 
lönekostnader. Eftersom konkurrenskraftspaketet 
godkändes först efter budgetbehandlingen fick 
förvaltningarna anvisningar om att lämna den 
beräknade andelen av inbesparingen orörd. 
Endast bildningssektorn fick i slutet av året 
tillstånd att använda dessa pengar till inköp av ny 
datautrustning.  
 
Stadens relativt nya budget- och 
verksamhetsplaneringsprocess utvärderades och 
justerades. Verksamheterna har i stort hållits inom 
ram och nämnderna har upprätthållit en god 
budgetdisciplin. Tillsammans har detta 
möjliggjort ett bra resultat och lett till att staden 
förbättrat sin finansiella status. 
 
 

 
 
 
Stadsfullmäktige godkände med anledning av det 
förbättrade läget en sänkning av inkomstskatten 
med 0,25 % till 17,50 % för 2018. 
 
Av investeringsbudgeten användes endast 
hälften det vill säga 2,8 miljoner av det 
budgeterade anslaget om 5,9 miljoner euro. 
Bygget av torrdockan för Pommern kom äntligen i 
gång. Utbyggnaden av bostadsområden har inte 
förverkligats enligt tidigare uppskattad tidtabell 
och investeringar i Mariebad sköts upp. Arbetet 
med Ålandsvägens ombyggnad inleddes. 
Kostnaderna för gatuavsnittet hölls inom budget, 
medan överraskningar dök upp inom vatten- och 
avlopp. Arbetet med Ålandsvägen fortsätter 2018. 
Avskrivningarna låg på samma nivå som i fjol, det 
vill säga fem miljoner euro. 
 
Stadens lånebörda har under året minskat med 
fyra miljoner euro och ligger nu på 23,8 miljoner 
euro (2 041 ˊ /inv) det vill säga under det av 
fullmäktige fastställda målet för mandatperiden. 
Även ränteutgifterna har minskat. Staden har inte 
behövt uppta nya lån varken för investeringar 
eller för koncernlånet om tre miljoner till 
hamnbolaget och ändå är stadens kassa stor. Vid 
årets slut var kassan 6,8 miljoner euro vilket 
betyder att staden skulle vara skuldfri utan lånen 
till stadens hamnbolag.  Lånebördan (koncern) 
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per invånare ligger i Mariehamn på 6 367 euro 
(6 997 euro år 2016).  I riket hade kommunerna i 
genomsnitt 6 146 euro per invånare år 2016. 
Staden har inte längre exceptionellt höga lån till 
koncernen. Hamnbolaget har beviljats rätt att 
lyfta ett lån om 7,5 miljoner euro för 
kajombyggnationer som behöver beaktas i 
kommande budgeter. Hamnen har amorterat 
enligt plan 2017, det vill säga 921 480 euro och 
FAB Marstad återbetalat fritt eget kapital om 
250 000 euro. Dottersamfunden gör goda resultat 
och har ackumulerade innestående vinster som 
ägaren Mariehamns stad vid behov kan välja att ta 
ut. 
 
Under året reviderades  
koncerndirektiven och beslut om samordning av 
Mariehamns Energi Ab:s och Mariehamns Elnät 
Ab:s verksamheter fattades av fullmäktige. En 
utredning om stadens vatten- och avloppsverks 
framtida organisation eller eventuella 
bolagisering genomfördes också. Då andra stora 
bolagiseringar nyligen genomförts och 
fullmäktige beslutat om en samordning av 
energibolagen valde fullmäktige i stället att 
separera VA-verkets verksamheter till ett eget 
anslag från och med budgetåret 2017. På så vis 
skapas tydlighet i intäkts- och kostnadsbilden.  
 
Mariehamns slutliga invånarantal per den 31 
december uppgick till 11 677, en ökning med 112 
invånare eller 0,96 % från 31.12.2016. Sedan 2010 
har stadens befolkning ökat med 487 personer. 
Befolkningstillväxten ligger nära det av 
stadsfullmäktige fastställda målet om +1,0 % eller 
116 personer per år. 
 
Personalens sjukfrånvaro har stigit en aning från 
4,75 % till 4,94 % men är fortfarande ett gott 
värde. Målet för mandatperioden är en 
sjukfrånvaro om högst 4 %. Ett nytt hälsoprojekt 
startades under året. Nästa medarbetarenkät görs 
2018.  
 
En ny jämställdhets- och likabehandlingsplan 
godkändes i fullmäktige och för att få 
genomslagskraft i verksamheten hålls en 
utbildningsserie för stadens chefer och 
beslutsfattare 2018. Förtroendevalda och 
tjänstemän inledde arbetet med att stärka 
förtroendekapitalet. Den ledarskapsfilosofi som 
tillämpas i staden bygger på förtroende och 
respekt. 
 
Mariehamns stad är fortsatt miljöcertifierad enligt 
ISO 14001. Miljöcertifieringen omfattar hela 
stadens förvaltning och vissa koncernbolag och är 
en kvalitetsstämpel för vårt miljöarbete och ska 
genomsyra all verksamhet. I södra Lillängen 
planeras en ekologisk dagvattenhantering och 

förslag på mångfunktionella våtmarker för att 
rena vattnet från bl.a mikroplaster har tagits fram.  
Stadens kostserviceenhet har höjt andelen 
ekologiska livsmedel.  
 
Socialnämnden har tagit fram en handlingsplan 
för giftfria daghem, till exempel gällande 
städmaterial i daghem är andelen miljömärkta 
varor 100 %.  Elbilar har upphandlats till 
hemtjänsten och barnskyddet. En uppdaterad 
äldreomsorgsplan godkändes för åren 2017-2022. 
I de brukarundersökningar som gjorts inom 
äldreomsorgen och barnomsorgen ges mycket 
goda betyg.  
 
Bland verksamhetens aktiviteter kan ytterligare 
nämnas bildningsnämndens beslut att utvidga 
inflytandet i nämnden till elevrepresentanter från 
stadens åk 7-9 som deltar i bildningsnämndens 
möten. Elever som har upplevt sig mobbade har 
minskat, men däremot har det upplevda 
hälsotillståndet försämrats. Under året har två 
speciallärare anställts. Ungdomsbyrån 
genomförde en lyckad sammanslagning av 
ungdomsgårdarna och kunde utveckla 
verksamheten. Gårdsråd har hållits en gång i 
månaden på ungdomsgårdarna. 
 
Då man blickar framåt ligger behandlingen av 
delgeneralplanen för Mariehamns centrum nära. 
Planeutkastet innebär en betydande ökning av 
byggnadsrätten. På samma gång behöver trafiken 
och parkeringen få sin lösning liksom 
utvecklingsplanen för Österhamn. Då det gällt 
stora utvecklingsplaner har man i Mariehamn 
kunnat nå samsyn. Centrumplanen är en 
ödesfråga för Mariehamn.  
 
 

 
 
 
Stadens handelsstrategi uppdaterades i 
samarbete med City Mariehamn och rapporten 
används såsom underlag i planeringen. Staden 
förnyade också avtalet med City Mariehamn, ett 
trepartssamarbete mellan staden, 
fastighetsägarna och verksamhetsutövarna och 
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påtog sig en större andel av finansieringen. I 
enlighet med stadsfullmäktiges mål har antalet 
företag med hemort i Mariehamn ökat. 
 
Det finns många frågetecken kring den 
kommande kommunreformen på Åland och dess 
inverkan på Mariehamn. Vad kommer det att 
innebära för alla de funktioner som idag sköts 
genom samarbeten då man gör en 
kommunreform men lämnar staden utanför? 
Mariehamnarna har varit mer positiva till en 
kommunsammanslagning än ålänningarna i 
allmänhet. Frågan om förutsättningar för och 
behov av centralortsutveckling för Åland har inte 
fått den tyngd den borde ha fått i reformen. Det 
som är bra för Mariehamn är bra för hela Åland 
och vice versa. Kommunernas socialtjänst och 

upplägget kring räddningsmyndigheten som 
speciellt hämmar utvecklingsarbetet inom 
räddningsverket väntar fortfarande på sin lösning. 
 
Mariehamns stad har goda förutsättningar att nu 
och framöver vara en framgångsrik, livskraftig 
kommun med en god service. Vår ekonomi är i 
balans, vi har en god service och vi har en 
personal med starkt kunnande och 
utvecklingsvilja. 
 
Barbara Heinonen 
Stadsdirektör 
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Staden stärker sin position som bosättningsort 

och plats för företagande.  

 

¶ Antalet företag med hemort i Mariehamn ska 

öka jämfört med indexåret 2016. 

- Företag: 31.12.2015 989, 31.12.2016 1020. 

 

¶ Befolkningstillväxten i staden ska öka till i 

genomsnitt 1 procent eller 116 personer per 

år. 

- Befolkningstillväxt 2016 0,9 % 2017 1,0 %. 

 

¶ Invånarnas betyg på staden som plats att leva 

på ska förbättras. 

- Finns inga nya siffror. 

 

Staden ska ha en stabil ekonomi. 

¶ Stadens lånebörda ska minska till att 

underskrida 25 miljoner euro. 

- Lånestock 31.12.2017:  23,8 miljoner euro. 

 

¶ Stadens resultat före avskrivningar (årsbidrag) 

ska i genomsnitt, sett över mandatperioden, 

vara högre än investeringsnivån. 

- Genomsnittligt resultat före avskrivningar 

2016 och 2017: 4 916 861. 

- Genomsnittlig investeringsnivå 2016 och 

2017: 4 210 919. 

 

¶ Skattebasen år 2019 i Mariehamn ska efter 

inflationsjustering ha ökat med minst 6 

procent jämfört med indexåret 2016. 

- På basen av preliminära skatteuppgifter så är 

den inflationsjusterade 

skattebasutvecklingen från 31.12.2015ʤ

31.12.2017 1,1 procent. 

 

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare . 

¶ Medarbetarindex för staden som helhet ska 

öka till att överstiga 80. 

- Ny mätning görs 2018.   

 

¶ Ledarskapsindex för staden ska öka till att 

överstiga 77. 

- Ny mätning görs 2018.  

  

¶ Sjukfrånvaron inom stadens verksamheter ska 

minska till högst 4 %. 

- Sjukfrånvaron år 2015: 5,02 år 2016: 4,75 år 

2017: 4,94. 

 

Staden tillhandahåller en god kommunal 

service och är attraktiv samt välkomnande för 
alla. 

¶ Invånarnas bedömning av stadens 

verksamheter ska förbättras från 68,5 år 2015. 

- Finns inga nya siffror. 

 

¶ Antal undanröjda fysiska hinder skall vara fler 

än under indexåret 2016.  

 

¶ Antalet e-tjänster som staden erbjuder ska 

öka jämfört med år 2016. 

 

Delaktigheten och engagemanget i staden ska 
vara högt.  

¶ Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska 

öka i förhållande till 64,4 % i valet 2015. 

- Finns inga nya siffror. 

 

¶ Invånarnas bedömning av sina möjligheter till 

inflytande på stadens verksamheter och 

beslut ska förbättras.  

- Finns inga nya siffror. 

 

¶ Antal tvärsektoriella samarbeten inom staden 

och samarbeten med andra kommuner, 

föreningar och näringsliv. 
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Staden skapar förutsättningar för trygghet, 
god hälsa och välbefinnande. 

¶ Den öppna arbetslöshetsgraden bland 

ungdomar under 25 år i Mariehamn ska 

minska jämfört med år 2016. 

- Relativt arbetslöshetstal, ungdomar under 25 

år, 31.12  2015 5,9 %, 2016 5,2 %, 2017 5,1 %. 

 

¶ Det upplevda hälsotillståndet bland eleverna 

i grundskolan ska förbättras. 

- Andelen högstadieelever som upplever sitt 

hälsotillstånd som medelmåttigt eller dåligt 

har ökat från 23 % år 2013 till 29 % år 2017. 

 

¶ Andelen elever som upplever att de är utsatta 

för mobbing ska minska. 

- Andelen elever som upplevt sig mobbade 

minskat från 9 % år 2016 till 4 % våren 2017. 

 

¶ Invånarnas värdering av trygghet i staden 

skall förbättras. 

- Finns inga nya siffror. 

 

Stadens invånare ska ha förutsättningar till 
personlig utveckling och ett innehållsrikt liv.  

 

¶ Invånarnas bedömning av fritidsmöjligheter i 

staden skall förbättras. 

- Finns inga nya siffror. 

 

Staden vårdar sin kulturhistoria och främjar 
det samtida kulturutövandet.  

¶ Antal egna och samproducerade kultur- och 

kulturarvsfrämjande evenemang ökar jämfört 

med 2016. 

Staden månar om värdefulla kontakter och 
samarbeten. 

¶ Staden omvärderar sina externa kontakter i 

syfte att delta i samarbeten och evenemang 

som ger mervärde för staden utgående från 

övriga målsättningar. 

 

Staden arbetar målmedvetet och systematiskt 
med miljöfrågor.  

¶ Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkänd 

årlig ISO 14001 auditering. 

- Staden omcertifierad för perioden 

07.03.2018-07.03.2020. 

 

¶ Uppfyllda miljömål, genom verkställande av 

årliga miljöhandlingsplaner. 

- Se avsnitt om miljö. 

 

Staden skapar förutsättningar för att 
invånarna ska kunna göra miljömedvetn a val. 

¶ Invånarnas bedömning av stadens insatser 

för att invånarna skall kunna leva miljövänligt 

skall förbättras. 

- Finns inga nya siffror. 
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Not Grundbudget Budget Bokslut Bokslut

Belopp I euro nr. 1 år 2017 2017 2 2017 2016

Verksamhetsintäkter 2. 17 968 732,56 17 968 732,56 18 801 269,20 19 072 719,51

     Försäljningsintäkter 9 575 273,64 9 575 273,64 10 267 386,60 9 706 715,40

     Avgiftsintäkter 3 918 048,12 3 918 048,12 3 874 866,82 3 830 541,12

     Understöd och bidrag 620 219,04 620 219,04 878 226,69 853 864,59

     Övriga intäkter 3 855 191,76 3 855 191,76 3 780 789,09 4 681 598,40

Tillverkning för eget bruk         25. 180 172,56 180 172,56 245 757,60 292 171,55

Verksamhetskostnader -70 042 781,64 -70 142 781,64 -68 472 111,46 -67 534 739,57

     Personalkostnader: 25. -42 194 732,44-42 040 018,44-40 693 876,56-40 918 366,84

          Löner och arvoden -32 932 033,72-32 839 798,72-32 393 482,76-31 711 444,21

          Lönebikostnader: -9 262 698,72 -9 200 219,72 -8 300 393,80 -9 206 922,63

               - pensionskostnader -7 113 611,16 -7 072 956,16 -6 813 678,42 -7 096 090,97

               - övriga lönebikostnader -2 149 087,56 -2 127 263,56 -1 486 715,38 -2 110 831,66

     Köp av tjänster 5. -14 641 708,80-14 788 015,96-14 944 901,34-13 999 876,77

     Material, förnödenheter och varor -6 851 147,72 -7 069 527,92 -7 853 483,92 -7 337 994,22

     Understöd -4 247 265,00 -4 247 265,00 -3 831 691,88 -3 973 196,04

     Övriga verksamhetskostnader -2 107 927,68 -1 997 954,32 -1 148 157,76 -1 305 305,70

Verksamhetsbidrag -51 893 876,52 -51 993 876,52 -49 425 084,66 -48 169 848,51

Skatteinkomster: 3. 49 972 000,00 49 972 000,00 51 081 969,87 50 942 788,01

     Kommunalskatt 17,75 % 43 634 000,00 43 634 000,00 42 702 112,29 42 105 841,44

     Fastighetsskatt 1 346 000,00 1 346 000,00 1 270 643,94 1 281 711,83

     Samfundsskatt 4 750 000,00 4 750 000,00 6 884 020,93 7 244 341,74

     Övriga skatteinkomster 242 000,00 242 000,00 225 192,71 310 893,00

Landskapsandelar, kompensationer 4. 6 643 455,36 6 643 455,36 6 377 022,05 6 722 626,17

Driftsbidrag 4 721 578,84 4 621 578,84 8 033 907,26 9 495 565,67

Finansiella intäkter och kostnader: 725 451,80 725 451,80 892 252,51 846 879,17

     Ränteintäkter 803 409,96 803 409,96 916 151,04 879 777,54

     Övriga finansiella intäkter 9. 309 829,88 309 829,88 234 922,45 273 288,39

    Räntekostnader -323 891,88 -323 891,88 -215 166,67 -258 957,04

    Övriga finansiella kostnader -63 896,16 -63 896,16 -43 654,31 -47 229,72

Årsbidrag 5 447 030,64 5 347 030,64 8 926 159,77 10 342 444,84

Planenliga avskrivningar -5 063 030,64 -5 063 030,64 -4 927 234,97 -4 906 487,82

Nedskrivningar 0,00 0,00 -2 600,00 0,00

Extraordinära intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00

Årets resultat 384 000,00 284 000,00 3 996 324,80 5 435 957,02

Ökning (-), minskning (+) av fonder 0,00 0,00 0,00 0,00

Årets överskott (underskott) 384 000,00 284 000,00 3 996 324,80 5 435 957,02

1 Noter se sidan 102.
2 Grundbudget år 2017 inkl. budgetändringar under året.
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Not Bokslut Bokslut Förändring

Belopp i euro per 31.12 nr. 3 2017 2016 2016 - 2017

AKTIVA 163 159 977,92 162 692 362,09 467 615,83

A BESTÅENDE AKTIVA 127 295 456,09 129 418 658,98 -2 123 202,89

I Immateriella tillgångar 10. 138 672,93 209 899,38 -71 226,45

     1. Imateriella rättigheter 1 606,80 4 820,41 0,00

     2. Datorprogram 136 738,05 200 292,41 -63 554,36

     3. Övriga utgifter med lång verkningstid 328,08 4 786,56 -4 458,48

ll Materiella tillgångar 10. 94 915 358,29 96 724 482,91 -1 809 124,62

     1. Mark- och vattenområden 10 827 422,83 10 824 981,92 2 440,91

     2. Byggnader 58 701 251,48 61 493 456,74 -2 792 205,26

     3. Fasta konstruktioner o anordningar 22 618 492,44 22 262 856,16 355 636,28

     4. Maskiner och inventarier 1 905 441,97 1 957 484,24 -52 042,27

     5. Övriga materialla tillgångar 35 625,95 26 000,00 9 625,95

     6. Förskottsbetalningar, pågående nyanläggningar 827 123,62 159 703,85 667 419,77

lll Placeringar 11. 32 241 424,87 32 484 276,69 -242 851,82

     1. Aktier och andelar 31 637 869,21 31 887 869,21 -250 000,00

     4. Övriga fodringar 603 555,66 596 407,48 7 148,18

B FÖRVALTADE MEDEL 154 992,65 183 657,21 -28 664,56

     1. Landskaps- o. statliga uppdrag 147 323,40 163 898,10 -16 574,70

     2. Donationsfondernas särskilda täckning 7 669,25 19 759,11 -12 089,86

C RÖRLIGA AKTIVA 35 709 529,18 33 090 045,90 2 619 483,28

I Omsättningstillgångar 314 233,90 292 739,58 21 494,32

     4. Övriga omsättningstillgångar 314 233,90 292 739,58 21 494,32

ll Fordringar 13. 28 625 314,77 24 798 870,67 3 826 444,10

     Långfristiga fordringar 22 151 080,00 20 272 560,00 1 878 520,00

          2. Lånefordringar 22 151 080,00 20 272 560,00 1 878 520,00

          3. Övriga fordringar 0,00 0,00 0,00

     Kortfristiga fordringar 6 474 234,77 4 526 310,67 1 947 924,10

          1. Kundfordringar 3 528 045,85 2 971 406,49 556 639,36

          2. Lånefodringar 1 121 480,00 921 480,00 0,00

          3. Övriga fordringar 1 524 889,23 526 238,90 998 650,33

          4. Resultatregleringar 14. 299 819,69 107 185,28 192 634,41

lV Kassa och bank 19. 6 769 980,51 7 998 435,65 -1 228 455,14

PASSIVA 163 159 977,92 162 692 362,09 467 615,83

A EGET KAPITAL 15. 129 956 706,05 126 918 114,79 3 038 591,26

l Grundkapital 78 167 195,67 78 167 195,67 0,00

V Över-/underskott från tidigare år 47 793 185,58 43 314 962,10 4 478 223,48

Vl Över-/underskott för räkenskapsåret 3 996 324,80 5 435 957,02 -1 439 632,22

D FÖRVALTAT KAPITAL 508 378,69 482 369,71 26 008,98

     1. Landskaps- o. statliga uppdrag 137 243,40 155 386,10 -18 142,70

     2. Donationsfondernas kapital 16. 356 547,68 317 046,19 39 501,49

     3. Övrigt förvaltat kapital 14 587,61 9 937,42 4 650,19

E FRÄMMANDE KAPITAL 32 694 893,18 35 291 877,59 -2 596 984,41

l Långfristigt främmande kapital 20 881 932,45 24 552 907,19 -3 670 974,74

     2. Lån från finansinstitut, försäkringsinrättningar 12 319 648,10 14 267 620,16 -1 947 972,06

     3. Lån från offentliga samfund 8 552 306,54 10 268 883,00 -1 716 576,46

     7. Övriga skulder 9 977,81 16 404,03 0,00

ll Kortfristigt främmande kapital 11 812 960,73 10 738 970,40 1 073 990,33

     2. Lån från finansinstitut, försäkringsinrättningar 2 052 172,06 2 041 000,64 11 171,42

     3. Lån från offentliga samfund 906 935,16 1 315 740,82 -408 805,66

     5. Erhållna förskott 76 660,40 41 012,58 35 647,82

     6. Skulder till leverantörer 18. 3 333 546,40 2 764 792,81 568 753,59

     7. Övriga skulder 866 878,29 840 876,39 26 001,90

     8. Resultatregleringar 20. 4 576 768,42 3 735 547,16 841 221,26

3 Noter se sidan 102
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Budget Bokslut Bokslut

Belopp i euro år 2017 1 2017 2016

Kassaflödet i verksamheten

Internt tillförda medel:       5 806 000,00 8 635 892,06 9 350 247,05

      Årsbidrag 5 806 000,00 8 926 159,77 10 342 444,84

      Extraordinära poster 0,00 0,00 0,00

      Rättelseposter till internt tillförda medel 0,00 -290 267,71 -992 197,79

Investeringarnas kassaflöde -4 734 000,00 -2 509 216,19 -4 323 161,77

      Investeringar i anläggningstillgångar -4 734 000,00 -4 799 746,40 -7 744 751,81

      Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 1 727 703,41 2 011 696,04

      Försäljningsinkomster av anläggningstillgångar 0,00 562 826,80 1 409 894,00

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 1 072 000,00 6 126 675,87 5 027 085,28

Finansieringens kassaflöde

Förändringar i utlåningen: 0,00 -7 148,18 -8 611,16

       Ökning av utlåningen 0,00 -7 148,18 -8 611,16

      Minskning av utlåningen 0,00 0,00 0,00

Förändringar av lånestocken: -2 193 000,00 -4 062 182,76 -3 010 764,48

      Ökning av långfristiga lån 1 763 000,00 0,00 0,00

      Minskning av långfristiga lån -3 956 000,00 -4 062 182,76 -3 010 764,48

Förändring i eget kapital 0,00 -957 733,54 0,00

Övriga förändringar av likviditeten:  1 121 000,00 -2 328 066,53 693 944,19

      Förändring av förvaltade medel och förvaltat kapital 0,00 54 673,54 -15 499,89

      Förändring av omsättningstillgångar 0,00 -21 494,32 -3 415,69

      Förändring av lång- och kortfristiga fordringar 1 121 000,00 -3 826 444,10 1 469 367,26

      Förändring av räntefria lång- och kortfristiga skulder 0,00 1 465 198,35 -756 507,49

Finansieringens kassaflöde -1 072 000,00 -7 355 131,01 -2 325 431,45
 

Förändring av likvida medel 0,00 -1 228 455,14 2 701 653,83

Likvida medel 31 december 0,00 6 769 980,51 7 998 435,65

Likvida medel 1 januari 0,00 7 998 435,65 5 296 781,82

Summa förändring av likvida medel 0,00 -1 228 455,14 2 701 653,83

1 
Stadsfullmäktiges grundbudget. 
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Bokslut Bokslut Förändring *

2017 2016 2017-16

Invånarantal 31 december 11 677 11 565 1,0 %

Drift

Verksamhetsintäkter i procent av verksamhetskostnaderna: 27,8 % 28,6 % -0,8

 - nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Årsbidraget i procent av avskrivningarna: 181,1 % 210,8 % -29,7

 - utgångspunkten är att kommunens egna medel är tillräckliga om årsbidraget är 

lika stort som kostnaderna för avskrivningar.

Årsbidrag euro/invånare: 764 894 -14,5 %

 - årsbidrag per invånare är ett nyckeltal som används allmänt för bedömning av 

om den egna finansieringen är tillräcklig.

Investeringar

Intern finansiering av investeringar i procent: 290,6 % 180,4 % 110,2

 - nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften för investeringar 

som har finansierats med årsbidragets internt tillförda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent: 125,0 % 118,2 % 6,8

 - detta nyckeltal utvisar årsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av 

egna nettoanskaffningsutgifter för investeringar, nettoökningen av utgivna lån och 

amorteringar på lån.

Likviditet

Kassamedel 31 december i miljoner euro: 6,8 8,0 -15,4 %

 - till kassamedel räknas finansiella värdepapper samt kassa och 

banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro: 77,6 78,6 -1,3 %

 - beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under året. 

Likviditet (kassadagar): 32 37 -14,3 %

 - nyckeltalet anger hur många dagars kassautbetalningar som kan täckas med 

kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent: 79,6 % 78,0 % 1,6

 - soliditeten beskriver kommunens förmåga att bära underskott och kapacitet att 

klara av sina åtaganden på lång sikt. 

Finansieringsförmögenhet euro/invånare: 238 -212 -212,1 %

 - nyckeltalet utvisar om de likvida tillgångarna räcker till för återbetalning av det 

främmande kapitalet.

Lån

Låneskötselbidrag: 2,1 3,2 -34,1 %

 - låneskötselbidraget visar om kommunens interna finansiering (årsbidraget exkl. 

räntekostnader) täcker räntor och amorteringar på främmande kapital. 

Finansieringen täcks vid värde 1 eller större.

Relativ skuldsättningsgrad i procent: 42,8 % 45,9 % -3,2

 - här anges hur stor del av kommunens verksamhetsintäkter (inkl. skatteinkomster 

och landskapsandelar/-kompensationer) som skulle behövas för återbetalning av 

det främmande kapitalet.

Nettolån 31 december i miljoner euro: 3,0 -2,2 -236,9 %

 - till nettolån räknas det rörliga aktiva minus det främmande kapitalet.

Lånestock 31 december i miljoner euro: 23,8 27,9 -14,6 %

 - till lånestocken räknas hela det främmande kapitalet minus erhållna förskott, 

skulder till leverantörer, resultatregleringar och övriga skulder. 

Lån euro/invånare: 2 041 2 412 -15,4 %

 - lånebeloppet per invånare får man genom att dividera lånestocken med 

kommunens invånarantal vid utgången av bokslutsåret.

* Förändringen redovisas i % eller i procentenheter. 
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Budget Bokslut Bokslut

Belopp i euro inkl interna transaktioner år 2017 1 2017 2016

S:a driftsnetto totalt 284 000,00 3 996 324,80 5 435 957,02

Stadsledning             -5 331 000,00 -3 965 589,74 -3 635 938,72

Finansiering (stadsledning) 53 652 000,00 54 380 739,86 55 287 270,96

4 mbk Pommern (stadsledning) -315 000,00 -235 749,89 -232 377,17

Stadsutvecklingsnämnden        -495 000,00 -419 564,62 -447 903,17

Byggnadsnämnden          -159 000,00 -157 474,40 -139 290,39

Bildningsnämnden -9 334 000,00 -9 227 432,69 -8 957 156,67

Kultur- och fritidsnämnden -4 383 000,00 -4 109 148,00 -4 122 793,29

Socialnämnden -27 671 000,00 -26 766 289,40 -27 124 774,77

Infrastrukturnämnden -5 680 000,00 -5 503 166,32 -5 191 079,76

1
 Inkl. budgetändringar under året som presenteras under respektive anslag.

Budget Bokslut Bokslut

Belopp i euro 2017 1 2017 2016

S:a nettoinvestering totalt -5 923 038,57 -2 806 479,26 -5 615 359,56

Stadsledning             -247 000,00 85 905,45 -2 235 493,49

4mbk Pommern -1 908 512,57 -498 875,70 -53 221,64

Finansiering (finansiering) 0,00 -2 440,91 77 235,21

Socialnämnden -32 000,00 0,00 0,00

Bildningsnämnden 0,00 0,00 -149 750,42

Kultur- och fritidsnämnden -228 625,00 -215 538,97 -48 300,80

Infrastrukturnämnden -3 506 901,00 -2 175 529,13 -3 205 828,42

Inkomster och utgifter totalt

(+) Inkomster            4 127 914,91 2 006 720,92 2 129 392,25

(-) Utgifter             -10 050 953,48 -4 813 200,18 -7 744 751,81

(=) Summa investering    -5 923 038,57 -2 806 479,26 -5 615 359,56

1
 Inkl. budgetändringar under året som presenteras under respektive anslag.

I investeringarnas utfall år 2016 ingår inte följande förändringar:

  Återbetalning av fritt eget kapital från FAB Marstad 300 000,00

  Förändringar i återbetalningsbara anslutningsavg. -9 183,00

Totalt 290 817,00
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I konjunkturindikatorer 2017 (ÅSUB 2018:1) 
framgår det att den åländska ekonomin är direkt 
och indirekt beroende av förändringar i den 
internationella omgivningen, i synnerhet av 
utvecklingen i Finland och Sverige samt 
förändringar i oljepriset. ÅSUB räknar med att det 
relativt låga oljepriset fortsätter att ha en positiv 
inverkan på den åländska ekonomin. Den 
landbaserade transportsektorn, industrin och 
hushållen på Åland gynnas av låga 
bränslekostnader, mer så än 
genomsnittshushållen i Finland. 
 

Inflation och räntor, Åland och Euroområdet, 
2015-2017 

 
 
 
Inflationen i eurozonen steg från kring noll 
procent första halvan av 2016 till kring två 
procent i början av 2017. Efter det har 
inflationstakten sjunkit något och var i december 
1,5 procent. 
 
Den årliga prisstegringen (inflationen) var 1,7 
procent på Åland år 2017 och 0,5 i Finland. 
Trenden i ECB:s långa referensränta (12 månader) 
har fortsatt neråt under 2017 för femte året i följd. 
Det avspeglar de kontinuerligt sjunkande 
interbankräntorna i Europa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Relativ arbetslöshetstal 2003-2017 (procent):  

 

 
 
 
En viktig konjunkturindikator är andelen 
arbetslösa i förhållande till arbetskraften. Den 
årsvisa arbetslöshetstrenden på Åland har varit 
uppåtgående från 2011. Den högsta nivån på 17 
år nåddes 2014 (4,0 procent). Sedan dess har vi 
haft en svagt sjunkande arbetslöshet de tre 
senaste åren, 2016 låg årsgenomsnittet på 3,7 
procent och 2017 på 3,6. 
 
 

Ungdomsarbetslöshetsgrad 2014 -2016 
(procent):  

 

 
 
Ungdomsarbetslösheten låg på en lägre nivå 
under 2017 än tidigare år och blev den lägsta 
sedan år 2008. 
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De åländska kommunernas skattesatser 

Mariehamns stads inkomstskattesats på 17,75 % 
år 2017 har sänkts till 17,50 % år 2018. För hela 
Åland ligger inkomstskattesatsen 2018 i 
genomsnitt på 17,51 % jämfört med 17,60 % för år 
2017.  
Föglö och Saltvik höjer sin procentsats med 0,25 
procentenheter år 2018 till 17,5 respektive 17,00. 
Övriga åländska kommuner har oförändrade 
inkomstskattesatser. 
 
Mariehamn, Kumlinge och Sottunga tar ut 
fastighetsskatt på stadigvarande bostad, 0,30, 
0,40 respektive 0,50 procent år 2018. Den 
allmänna skattesatsen varierar mellan 
kommunerna. Mariehamn höjde till 0,30 procent, 
Finström och Sund sänkte till 0,50 procent och 
Jomala sänkte till 0,45. Sottunga sänkte till 0,00 
och är tillsammans med Brändö och Saltvik de 
enda kommunerna som inte tar ut någon allmän 
skatteprocent. Alla kommuner har 0,90 procent i 
fastighetsskatt för annan bostad. 

Invånarantalet  

Antalet invånare på Åland den 31 december 2017 
är 29 489 personer. Ökningen är 275 personer 
jämfört med 2016 och är den största ökningen på 
sex år. Mariehamns stads invånarantal för 2017 är 
11 677 (11 565 år 2016). 
 
 

 
 
 
Det föddes 282 barn under året, ett tiotal färre än 
2016. Antalet avlidna var 251, närmare 50 färre än 
2016 års ovanligt höga nivå. Födelsenettot, d.v.s. 
skillnaden mellan antal födda och döda, blev åter 
positivt, plus 31 personer.  
 
Den största delen av befolkningsökningen 
berodde dock på flyttningsrörelsen som gav ett 
överskott på 260 personer, 2000-talets näst 
högsta siffra. Inflyttningen från utomnordiska 
länder minskade något från 2016 års rekordnivå, 
men var ändå nästan 200 personer. Utflyttningen 
var obetydligt mindre än 2016, knappt 50 
personer, varför det utomnordiska 
flyttningsöverskottet blev 150 personer, en 
minskning med ett tiotal. De inflyttade från 

Sverige och övriga Norden var drygt 420 
personer, ett tjugotal färre än 2016. Utflyttningen 
minskade med över 50 personer och var drygt 
370, varför överskottet ökade och blev nästan 50 
personer. Flyttningsöverskottet i förhållande till 
Finland var i stort sett oförändrat, drygt 60 
personer. Bruttosiffror för flyttningen till och från 
Finland saknas ännu och därmed också uppgifter 
om den totala in- och utflyttningen för Åland. 
 
I Mariehamn avled flera än det föddes, men 
befolkningen ökade trots det med närmare 112 
personer tack vare ett stort flyttningsöverskott. 
 
I Jomala blev ökningen drygt 100, men där stod 
ett födelseöverskott på 40 personer för en 
betydande del av tillväxten. Totalt på 
landsbygden blev ökningen drygt 230 personer, 
varav flyttningen stod för 180 och 
födelseöverskottet för 60 personer. I Lemland 
utgjorde födelseöverskottet halva ökningen men i 
övriga landsbygdskommuner med tillväxt var 
flyttningen huvudorsaken: Eckerö, Hammarland, 
Lumparland, Saltvik och Sund. 
Skärgården hade både födelse- och 
flyttningsunderskott, och befolkningen minskade 
därför med drygt 60 personer. Kumlinge var den 
enda skärgårdskommun som hade 
flyttningsöverskott och den enda där 
folkmängden ökade. Vårdö hade ett litet 
födelseöverskott, men invånarantalet sjönk ändå 
på grund av att flera flyttade ut än in. 

De åländska kommunernas budgetar 2018  

I ÅSUB:s sammanställning (Offentlig ekonomi 
2018:1) så budgeterar kommunerna inför 2018 
lägre verksamhetsintäkter och högre 
verksamhetskostnader jämfört med budgeten 
2017. Intäkterna förväntas bli en miljon lägre och 
sluta på 59,8 miljoner euro. Kostnaderna 
budgeteras till 197 miljoner, en marginell höjning 
jämfört med 2017. Personalkostnaderna beräknas 
bli tre miljoner högre. Skatteintäkterna förväntas 
öka med 1,9 miljoner och uppgå till 110 miljoner 
euro medan landskapsandelarna budgeteras till 
34,5 miljoner euro, vilket är en minskning med 2,2 
miljoner euro jämfört med budgeten 2017 cirka 3 
miljoner mindre än i 2016 års bokslut. Det 
sammantagna årsbidraget slutar på 8,1 miljoner. 
 
Kommunernas sammanlagda årsbidrag beräknas 
till dryga åtta miljoner, en minskning jämfört med 
bokslutet 2016 med nästan 15 miljoner euro. Alla 
kommuner förutom Geta, Hammarland, Sottunga 
och Vårdö förväntar sig ett positivt årsbidrag. 
Lemland och Lumparland har ett årsbidrag som är 
högre än avskrivningarna. Mariehamns årsbidrag 
är lika stort som avskrivningarna. Totalt beräknas 
årsbidraget utgöra 71 procent av avskrivningarna. 
Det sammanlagda resultatet för 
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räkenskapsperioden 2018 budgeteras till -3,1 
miljoner. I 2016 års bokslut var resultatet 12,6 
miljoner euro. Lemland och Lumparland 
budgeterar ett positivt resultat, Mariehamn 
budgeterar nollresultat medan resterande 13 
kommuner förväntar sig ett minusresultat. 

Uppskattning av den sannolika kommande 
utvecklingen  

Stadens sannolika utveckling av ekonomin under 
perioden 2018-20 ser relativt god ut. Det 
förutsätter dock samfundsskatteintäkter i 
storleksordningen 6,6 milj. euro samt 

landskapsandelar och kompensationer på 6,2 milj. 
euro per år. Under nämnda period räknar staden 
med planenliga avskrivningar på -5,9 milj. euro 
och ett årsresultat på 0,1 milj. euro i medeltal. För 
att undvika en högre genomsnittlig nyupplåning 
än 2,2 milj. euro per år, så är det årliga 
investeringsutrymmet satt till den genomsnittliga 
nivån -5,9 milj. euro. Med nuvarande ekonomiska 
planering ska lånestocken kunna minska 
ytterligare med 16 % till totalt 21,6 milj. euro vid 
utgången av år 2020, där den årliga 
nettoupplåningen då kommer att kunna minska 
med 1,8 milj. euro i genomsnitt (exkl. lån för 
utlåning till dotterbolag).  
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Kommunkoncernen utgör en ekonomisk helhet 
med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet 
med att presentera en balansräkning, 
resultaträkning, finansieringsanalys, finansiella 
nyckeltal och bokslutsnoter för koncernen är i 
första hand att ge en rättvisande bild av 
koncernens ekonomiska ställning som om 
koncernsamfunden utgjorde en enda 
bokföringsskyldig. 
 
Koncernens balansomslutning år 2017 slutade på 
232 044 030,78 euro och räkenskapsperiodens 
resultat blev 7 765 443,46 euro.  
I enlighet med anvisningar från 
kommunsektionens bokföringsnämnd, ingår, 

förutom Mariehamns stad, följande 
dottersamfund och kommunalförbund i 
koncernens resultaträkning, balansräkning och 
finansieringsanalys år 2017: Fastighets Ab 
Marstad (inkl. FAB Dalnäs), Mariehamns 
Centralantenn Ab, Stiftelsen Sjökvarteret i 
Mariehamn r.f., Mariehamns Elnät Ab, Mariehamns 
Energi Ab, Mariehamns Hamn Ab, Ålands 
Omsorgsförbund kf, Södra Ålands 
Högstadiedistrikt kf (52,0 % av 
träningsundervisningen) och Ålands Miljöservice 
kf.  
   

 
 

 
 




































































































































































































