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Stadsdirektorens overblick

Resultatet for rakenskapsperioden 2017 visar ett
Overskott pa hela fyra miljoner euro vilket &r 3,7
miljoner battre &n budget. De totala
skatteintéakterna 51,1 miljoner euro blev en miljon
hogre an budgeterat. Beloppet som inflot fran
kommunalskatten blevégre an budget, men var i
alla fall 0,6 miljoner battre an bokslut 2016.

Den relativa arbetslosheten har minskat, aven
bland ungdomar. Sommarjobbssedlar som ar ett
stod till arbetsgivare som anstéller
mariehamnsungdomar togs i bruk under aret.
Avvikelseni kommunalskatt berodde pa de i
konkurrenskraftsavtalet 6verenskomna utbkade
skatteavdragen. Samfundsskatten 6,9 miljoner
euro Okade i forhallande till budget, men
minskade jamfort med 2016 da samfundsskatten
l&g pa 7,2 miljoner euro. | budget 2018 &r
sanfundsskatten berdknad till 6,6 miljoner euro.
Skattebasen som fullméaktige antagit som mal att
skall 6ka har hittills inte 6kat i den takt fullméaktige
onskat. Verksamhetsintakterna éversteg budget
med narmare en miljon framst pa grund av att
forsaljningsintikterna okade, bl.a intakter fran
Medis uppdragsutbildning, Tallbackens tjanster
och barnskyddstjanster samt intéakter fran
idrottsanlaggningar. Lanskapsandelarna o4
miljoner euro som utgdr canio procent i stadens
budget blev ndrmare 0,4 miljoner eurkigre &n
foregdende ar. Det nya landskapsandelssystemet
tradde i kraft 1.1.2018.

Verksamhetens kostnader om 68,5 miljoner euro
steg med narmare en miljon jamfért med
foregadende ar, men understeg budget rejalt med
over 1,5 miljoner euro. Den enskilt stoesbrsaken
till underskridningen beror pa
konkurrenskraftspaketet som for de kommunalt
anstéllda innebar bland annat en sénkning av
semesterpenningen med 30 %. Datrtill har tjanster
som lamnats vakanta bidragit till minskade
I6nekostnader. Eftersom konkurreskraftspaketet
godkandes forst efter budgetbehandlingen fick
forvaltningarna anvisningar om att lamna den
beraknade andelen av inbesparingen orérd.
Endast bildningssektorn fick i slutet av aret
tillstand att anvanda dessa pengar till inkép av ny
datautrusting.

Stadens relativt nya budgetoch
verksamhetsplaneringsprocess utvarderades och
justeradesVerksamheterna har i stort hallits inom
ram och namnderna har uppratthéllit en god
budgetdisciplin. Tillsammans har detta
mojliggjort ett bra resultat och I¢ till att staden
forbattrat sin finansiella status.

Stadsfullméktige godkdnde med anledning av det
forbattrade laget en séankning av inkomstskatten
med 0,25 % till 17,50 % for 2018.

Av investeringsbudgeten anvandes endast
halften det vill saga 2,&iljoner av det
budgeterade anslaget om 5,9 miljoner euro.
Bygget av torrdockan for Pommern kom antligen i
gang. Utbyggnaden av bostadsomraden har inte
forverkligats enligt tidigare uppskattad tidtabell
och investeringar i Mariebad skéts upp. Arbetet
med Alandsvagens ombyggnad inleddes.
Kostnaderna for gatuavsnittet holls inom budget,
medan overraskningar dék upp inom vatteroch
avliopp. Arbetet med Alandsvéagen fortsatter 2018.
Avskrivningarna lag p& samma niva som i fjol, det
vill sdga fem miljoner euro.

Stadens lanebdrda har under aret minskat med
fyra miljoner euro och ligger nu pa 23,8 miljoner
euro (2 041 /'inv) det
fullmaktige faststallda malet fér mandatperiden.
Aven ranteutgifterna har minskat. Staden har inte
behovt uppta nya lan varken for investeringar
eller for koncernlanet om tre miljoner till
hamnbolaget och and& &r stadens kassa stor. Vid
arets slut var kassan 6,8 miljoner euro vilket
betyder att staden skulle vara skuldfri utan lanen
till stadens hamnbolag. Lanebdrdagkoncern)
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per invanare ligger i Mariehamn pa 6 367 euro
(6997 euro ar 2016). | riket hade kommunerna i
genomsnitt 6 146 euro per invanare ar 2016.
Staden har inte langre exceptionellt hoga lan till
koncernen. Hamnbolaget har beviljats ratt att
lyfta ettl&an om 7,5 miljoner euro for
kajombyggnationer som behéver beaktas i
kommande budgeter. Hamnen har amorterat
enligt plan 2017, det vill sdga 921 480 euro och
FAB Marstad aterbetalat fritt eget kapital om

250 000 euro. Dottersamfunden gér goda resultat
och har ackumulerade innestaende vinster som
agaren Mariehamns stad vid behov kan vélja att ta
ut.

Under aret reviderades

koncerndirektiven och beslut om samordning av
Mariehamns Energi Ab:s och Mariehamns Elnéat
Ab:s verksamheter fattades av fullméktige. En
utredning om stadens vattenoch avioppsverks
framtida organisation eller eventuella
bolagisering genomfordes ocksa. Da andra stora
bolagiseringar nyligen genomférts och
fullméktige beslutat om en samordning av
energibolagen valde fullméaktige i stéllet at
separera VAverkets verksamheter till ett eget
anslag fran och med budgetaret 2017. P4 sa vis
skapas tydlighet i intdktsoch kostnadsbilden.

Mariehamns slutliga invanarantal per den 31
december uppgick till 11677, en 6kning med 112
invanare eller 0,8 % fran 31.12.2016. Sedan 2010
har stadens befolkning 6kat med 487 personer.
Befolkningstillvaxten ligger nara det av
stadsfullmaktige faststallda malet om +1,0 % eller
116 personer per ar.

Personalens sjukfranvaro har stigit en aning fran
4,75 % till 4,94 % men ar fortfarande ett gott
varde. Malet for mandatperioden ar en
sjukfrdnvaro om hogst 4 %. Ett nytt halsoprojekt
startades under aret. Nasta medarbetarenkéat gors
2018.

En ny jamstélltets- och likabehandlingsplan
godkandes i fullmaktige och for att fa
genomslagskraft i verksamheten halls en
utbildningsserie fér stadens chefer och
beslutsfattare 2018. Fortroendevalda och
tjiansteman inledde arbetet med att starka
fortroendekapitalet. Denedarskapsfilosofi som
tilampas i staden bygger pa fértroende och
respekt.

Mariehamns stad ar fortsatt miljocertifierad enligt
ISO 14001. Miljocertifieringen omfattar hela
stadens forvaltning och vissa koncernbolag och &r
en kvalitetsstampel for vart nijparbete och ska
genomsyra all verksamhet. | sédra Lillangen
planeras en ekologisk dagvattenhantering och

forslag pad mangfunktionella vatmarker for att
rena vattnet fran bl.a mikroplaster har tagits fram.
Stadens kostserviceenhet har hojt andelen
ekologiska livsmedel.

Socialnamnden har tagit fram en handlingsplan
for giftfria daghem, till exempel gallande
stadmaterial i daghem ar andelen miljdmarkta
varor 100 %. Elbilar har upphandlats till
hemtjansten och barnskyddetzn uppdaterad
aldreomsorgsplan godkéandes for aren 202022,
| de brukarundersdkningar som gjorts inom
aldreomsorgen och barnomsorgen ges mycket
goda betyg.

Bland verksamhetens aktiviteter kan ytterligare
namnas bildningsnamndens beslut att utvidga
inflytandet i namnden till elevrepresentanter fran
stadens &k @ som deltar i bildningsnamndens
moten. Elever som har upplevt sig mobbade har
minskat, men daremot har det upplevda
halsotillstandet forsamrats. Under aret har tva
speciallarare anstéllts. Ungdorbgran
genomforde en lyckad sammanslagning av
ungdomsgardarna och kunde utveckla
verksamheten. Gardsrad har hallits en gang i
manaden p& ungdomsgardarna.

D& man blickar framat ligger behandlingen av
delgeneralplanen fér Mariehamns centrum néara.
Planeutkaset innebar en betydande 6kning av
byggnadsratten. P& samma gang behover trafiken
och parkeringen fa sin 16sning liksom
utvecklingsplanen for Osterhamn. D& det gallt
stora utvecklingsplaner har man i Mariehamn
kunnat nd samsyn. Centrumplanen ar en
odesfragafor Mariehamn.

Stadens handelsstrategi uppdaterades i
samarbete med City Mariehamn och rapporten
anvands sdsom underlag i planeringen. Staden
fornyade ocksa avtalet med City Mariehamn, ett
trepartssamarbete mellan staden,
fastighetsagarna och verksnhetsutdvarna och



patog sig en storre andel av finansieringen. |
enlighet med stadsfullmaktiges mal har antalet
foéretag med hemort i Mariehamn 6kat.

Det finns manga fragetecken kring den
kommande kommunreformen pa Aland och dess
inverkan p& Mariehamn. \thkommer det att
innebara for alla de funktioner som idag skots
genom samarbeten da man gor en
kommunreform men l[dmnar staden utanfor?
Mariehamnarna har varit mer positiva till en
kommunsammanslagning an alanningarna i
allméanhet. Fragan om forutsattningdior och
behov av centralortsutveckling fér Aland har inte
fatt den tyngd den borde ha fatt i reformen. Det
som &r bra fér Mariehamn &r bra for hela Aland
och vice versa. Kommunernas socialtjanst och

upplagget kring raddningsmyndigheten som
speciellt hammarutvecklingsarbetet inom
raddningsverket vantar fortfarande pa sin I16sning.

Mariehamns stad har goda forutséttningar att nu
och framover vara en framgangsrik, livskraftig
kommun med en god service. Var ekonomi ar i
balans, vi har en god service och vi kar
personal med starkt kunnande och
utvecklingsvilja.

Barbara Heinonen
Stadsdirektor



Stadsfullmaktiges maluppfyllelse
for verksamheterna 2017

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som boséttningsort
och plats for foretagande.

1 Antalet foretag med hemort i Mariehamn ska
Oka jamfort med indexaret 2016.
- Foretag: 31.12.2015 989, 31.12.2016 1020

1 Befolkningstillvéxten i staden ska Oka till i
genomsnitt 1 procent eller 116 personer per
ar.

- Befolkningstillvéxt2016 0,9 2017 1,0 %

1 Invanarnas betyg pa staden som plats att leva
pa ska forbattras
- Finns inga nya siffror.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

1 Stadens laneboérda ska minska till att
underskrida 25 miljoner euro.
- Lénestock 31.12.201723,8 miljoner euro

1 Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag)
ska i genomsnitt, sett 6ver mandatperioden,
vara hdgre an investeringsnivan.

- Genomsnittligt resultat foe avskrivningar
2016 och 20174 916861

- Genomsnittlig nvesteringsniva 2016 och
2017:42109109.

1 Skattebasendr 2019 i Mariehamn ska efter
inflationsjustering ha dkat med minst 6
procent jamfort med indexaret 2016.

- Pabasen av preliminara skatteuppgifter sa ar
den inflationsjusterade
skattebasutvecklingen frar31.12.20183
31.12.20171,1 procent.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare .

1 Medarbetarindex for staden som helheka
Okatill att dverstiga 80.
- Ny matning gors 2018

1 Ledarskapsindex fér staden ska tka till att
Overstiga 77.
- Ny matning gors 2018

1 Sjukfranvaron inom stadens verksamhetska
minska till hégst 4 %.

- Sjukfranvaronar 2015 5,02ar2016.4,75ar
2017:4,94

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal
service och ar attraktiv samt valkomnande for
alla.

1 Invanarnas bedémning av stadens
verksamheter ska forbattraan 68,5 ar 2015.
- Finns inga nya siffror.

1 Antal undanrdéjda fysiska hinder skall vara fler
an under indexaret 2016.

1 Antalet etjanstersomstaden erbjuder ska
Oka jamfort med ar 2016.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska
vara hogt.

1 Valdeltagandeti kommunalvalet 2019 ska
oka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.
- Finns inga nya siffror.

1 Invanarnas bedémning av sina méjligheter till
inflytande p& stadens verksamheter och
beslut ska forbattras.

- Finns inga nya siffror.

1 Antal tvarsektoriella samamten inom staden
och samarbeten med andra kommuner,
foreningar och naringsliv.



Staden skapar forutsattningar for trygghet,
god hélsa och valbefinnande.

1 Den 6ppna arbetsléshetsgraden bland
ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska
minska jamfort med &r 2016.

- Rdativt arbetsloshetstal, ungdomar under 25

ar, 31.122015 5,9 %, 2016 5,2 %, 2017 5,1 %.

1 Det upplevda halsotillstdndet bland eleverna
i grundskolan ska forbattras

- Andelen hogstadieelever som upplever sitt
halsotillstand som medelmattigt eller daligt
har 6kat fran 23 % ar 2013 till 29 % ar 2017.

1 Andelen elever som upplever att de ar utsatta
for mobbing ska minska.

- Andelen elever som upplevt sig mobbade
minskat fran 9 % ar 2016 till 4 % varen 2017.

1 Invanarnas vardering av trygghetstaden
skall forbattras.
- Finns inga nya siffror.

Kulturell hallbarhet

Stadens invanare ska ha forutsattningar till
personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

1 Invanarnas bedémning av fritidsmajligheter i
staden skall forbattras.
- Finns inga nya difor.
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Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutévandet.

1 Antal egna och samproducerade kultuoch
kulturarvsframjande evenemang tkar jamfort
med 2016.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

1 Staden omvérderar sinexterna kontakter i
syfte att delta i samarbeten och evenemang
som ger mervérde for staden utgaende fran
Ovriga malsattningar.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljéfragor.

I Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand
arlig 1SO 14001 auditering.

- Staden omcertifierad for perioden
07.03.201807.03.2020.

1 Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av
arliga miljohandlingsplaner.
- Se avsnitt om miljo

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetn a val.

1 Invanarnas beddémning av stadens insatser
for att invanarna skall kunna leva miljovanligt
skall forbattras

- Finns inga nya siffror.



Ekonomisk oversikt

Resultatrikning
Not Grundbudget Budget Bokslut Bokslut
Belopp | euro nr. ! ar 2017 20172 2017 2016
Verksamhetsintakter 2. 17 968 732,56 17 968 732,56/ 18 801 269,20, 19 072 719,51
Forsaljningsintakter 9575 273,64 9575 273,64 10 267 386,60 9 706 715,4(
Avgiftsintakter 3918 048,12 3918 048,12 3874 866,82 3830541,1:
Understdd och bidrag 620 219,04 620 219,04 878 226,69 853 864,5¢
Ovriga intékter 3855191,76 3855191,76 3780 789,09 4 681 598,4(
Tillverkning for eget bruk 25. 180 172,56 180 172,56 245 757,60 292 171,55
Verksamhetskostnader -70 042 781,64 -70 142 781,64 -68 472 111,46 -67 534 739,57
Personalkostnader: 25. -42 194 732,44-42 040 018,44-40 693 876,556-40 918 366,8:-
Ldner och arvoden -32 932 033,72-32 839 798,72-32 393 482,76-31 711 444,2:
Ldnebikostnader: -9 262 698,72 -9 200 219,72 -8 300 393,80 -9 206 922,6:
- pensionskostnader -7 113 611,16 -7 072 956,16 -6 813 678,42 -7 096 090,9’
- dvriga lonebikostnader -2 149 087,56 -2 127 263,56 -1 486 715,38 -2 110 831,6¢
K&p av tjanster 5. -14 641 708,80-14 788 015,96-14 944 901,34-13 999 876,7°
Material, férnédenheter och varor -6 851 147,72 -7 069 527,92 -7 853 483,92 -7 337 994,2:
Understod -4 247 265,00 -4 247 265,00 -3 831 691,83 -3 973 196,0¢
Ovriga verksamhetskostnader -2 107 927,68 -1 997 954,32 -1 148 157,76 -1 305 305,7(
Verksamhetsbidrag -51 893 876,52 -51 993 876,52 -49 425 084,66 -48 169 848,51
Skatteinkomster: 3. 49 972 000,00 49 972 000,00 51 081 969,87 50 942 788,0:
Kommunalskatt 17,75 % 43 634 000,00 43 634 000,00 42 702 112,29 42 105 8414«
Fastighetsskatt 1346 000,00 1 346 000,00 1270643,94 1281 711,8:
Samfundsskatt 4 750 000,00 4 750 000,00 6 884 020,93 7 244 341,7-
Ovriga skatteinkomster 242 000,00 242 000,00 225192,71 310 893,0C
Landskapsandelar, kompensationer 4. 6 643 455,36 6 643 455,36 6 377 022,05 6 722 626,1"
Driftsbidrag 472157884 462157884 8033907,26 9 495 565,67
Finansiella intédkter och kostnader: 725 451,80 725 451,80 892 252,51 846 879,17
Ranteintakter 803 409,96 803 409,96 916 151,04 879 777,5¢
Ovriga finansiella intakter 9. 309 829,88 309 829,88 234 922,45 273 288,3¢
Rantekostnader -323 891,88 -323891,88 -215166,67 -258 957,0¢
Ovriga finansiella kostnader -63 896,16 -63 896,16 -43 654,31 -47 229,72
Arsbidrag 5447 030,64 5347 030,64 8926 159,77 10 342 444,84
Planenliga avskrivningar -5 063 030,64 -5 063 030,64 -4 927 234,97 -4 906 487,8:
Nedskrivningar 0,00 0,00 -2 600,00 0,00
Extraordinéra intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets resultat 384 000,00 284 000,00, 3996 324,80 5 435 957,02
Okning (-), minskning (+) av fonder 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets dverskott (underskott) 384 000,00 284 000,00/ 3996 324,80 5 435 957,02

! Noter se sidan 102.

2 Grundbudget &r 2017 inkl. budgetandringar under &ret.
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Balansrikning

Not Bokslut Bokslut Foréandring

Belopp i euro per 31.12 nr. 3 2017 2016 2016 - 2017
AKTIVA 163 159 977,92 162 692 362,09 467 615,83
A BESTAENDE AKTIVA 127 295 456,09 129 418 658,98 -2 123 202,89
I Immateriella tillgangar 10. 138 672,93 209 899,38 -71 226,45
1. Imateriella rattigheter 1 606,80 4 820,41 0,00

2. Datorprogram 136 738,05 200 292,41 -63 554,3¢

3. Ovriga utgifter med lang verkningstid 328,08 4 786,56 -4 458,4¢

Il Materiella tillgangar 10. 94 915 358,29 96 724 482,91 -1 809 124,62
1. Mark- och vattenomraden 10 827 422,83 10 824 981,92 2 440,91

2. Byggnader 58 701 251,43 61 493 456,74 -2 792 205,2¢

3. Fasta konstruktioner o anordningar 22 618 492,44 22 262 856,16 355 636,2¢

4. Maskiner och inventarier 1905 441,97 1957 484,24 -52 042,27

5. Ovriga materialla tillgangar 35 625,95 26 000,00 9 625,95

6. Forskottshetalningar, pAgaende nyanlaggningar 827 123,62 159 703,85 667 419,77

Ill Placeringar 11. 32 241 424,87| 32 484 276,69 -242 851,82
1. Aktier och andelar 31637 869,21 31887 869,21 -250 000,0(

4. Ovriga fodringar 603 555,66 596 407,48 7 148,18

B FORVALTADE MEDEL 154 992,65 183 657,21 -28 664,56
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 147 323,40 163 898,10 -16 574,7C

2. Donationsfondernas sarskilda tackning 7 669,25 19 759,11 -12 089,8¢

C RORLIGA AKTIVA 3570952918 3309004590 2619 483,28
| Omséttningstillgangar 314 233,90 292 739,58 21 494,32
4. Ovriga omséttningstillgangar 314 233,90 292 739,58 21 494,32

Il Fordringar 13. 28 625 314,77| 24 798 870,67 3 826 444,10
Langfristiga fordringar 22 151 080,00 20 272 560,00 1 878 520,00

2. Lanefordringar 22151 080,00 20272 560,00 1878 520,0(

3. Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 6 474 234,77 4 526 310,67 1947 924,10

1. Kundfordringar 3528 045,85 2971 406,49 556 639,3¢

2. Lanefodringar 1121 480,00 921 480,00 0,00

3. Ovriga fordringar 1524 889,23 526 238,90 998 650,3:

4. Resultatregleringar 14. 299 819,69 107 185,28 192 634,41

IV Kassa och bank 19. 6 769 980,51 7998 435,65 -1 228 455,14
PASSIVA 163 159 977,92 162 692 362,09 467 615,83
A EGET KAPITAL 15. | 129 956 706,05 126 918 114,79 3 038 591,26
| Grundkapital 78 167 195,67 78 167 195,67 0,00
V Over-/underskott fran tidigare ar 47 793 185,58 43 314 962,10 4 478 223,4¢
VI Over-/junderskott for rakenskapsaret 3996 324,80 5435957,02 -1439632,2:
D FORVALTAT KAPITAL 508 378,69 482 369,71 26 008,98
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 137 243,40 155 386,10 -18 142,7C

2. Donationsfondernas kapital 16. 356 547,68 317 046,19 39 501,4¢

3. Ovrigt forvaltat kapital 14 587,61 9 937,42 4 650,1¢

E FRAMMANDE KAPITAL 32694 893,18 3529187759 -2596 984,41
| Langfristigt frammande kapital 20 881 932,45 24552907,19 -3670974,74
2. Lan fran finansinstitut, férsakringsinrattningar 12 319 648,10 14 267 620,16 -1 947 972,0¢

3. Lan fran offentliga samfund 8 552 306,54 10 268 883,00 -1 716 576,4¢

7. Ovriga skulder 9977,81 16 404,03 0,00

Il Kortfristigt frammande kapital 11 812 960,73 10 738 970,40 1073 990,33
2. Lan frén finansinstitut, forsakringsinrattningar 2052 172,06 2041 000,64 11 171,42

3. Lan fran offentliga samfund 906 935,16 1 315 740,82 -408 805,6¢

5. Erhalina forskott 76 660,40 41 012,58 35 647,82

6. Skulder till leverantérer 18. 3333546,40 276479281 568 753,5¢

7. Ovriga skulder 866 878,29 840 876,39 26 001,9C

8. Resultatregleringar 20. 4576 768,42 3735547,16 841 221,2¢

% Noter se sidan 102
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Finansieringsanalys

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar 20171 2017 2016
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 5806 000,00 8 635 892,06 9 350 247,0¢
Arsbidrag 5806 000,00 8926 159,77 10 342 444,8:
Extraordinéra poster 0,00 0,00 0,00
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 -290 267,71 -992 197,7¢
Investeringarnas kassafléde -4 734 000,00 -2509 216,19 -4 323 161,7"
Investeringar i anlaggningstillgangar -4 734 000,00 -4799 746,40 -7 744 751,8:
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 1727 703,41 2 011 696,0¢
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 0,00 562 826,80 1 409 894,0(
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1 072 000,00 6 126 675,87 5027 085,28
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen: 0,00 -7 148,18 -8 611,1€
Okning av utlaningen 0,00 -7 148,18 -8 611,1€
Minskning av utlaningen 0,00 0,00 0,00
Forandringar av lanestocken: -2 193 000,00 -4062 182,76 -3 010 764,4¢
Okning av langfristiga 1an 1 763 000,00 0,00 0,00
Minskning av langfristiga l&n -3 956 000,00 -4 062 182,76 -3 010 764,4¢
Forandring i eget kapital 0,00 -957 733,54 0,00
Ovriga foérandringar av likviditeten: 1121 000,00 -2 328 066,53 693 944,1¢
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 54 673,54 -15 499,8¢
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 -21 494,32 -3 415,6¢
Forandring av lang- och kortfristiga fordringar 1121 000,00 -3826444,10 1469 367,2¢
Forandring av rantefria l&ng- och kortfristiga skulder 0,00 1 465 198,35 -756 507,4¢
Finansieringens kassafléde -1 072 000,00 -7 355 131,01 -2 325 431,45
Férandring av likvida medel 0,00 -1 228 455,14 2 701 653,83
Likvida medel 31 december 0,00 6 769 980,51 7 998 435,6¢
Likvida medel 1 januari 0,00 7 998 435,65 5296 781,8:
Summa férandring av likvida medel 0,00 -1228455,14 2701 653,8!

! Stadsfullmaktiges grundbudget.

13



Finansiella nyckeltal

Bokslut
2017

Bokslut Forandring *

2016

2017-16

Invanarantal 31 december

Drift
Verksamhetsintékter i procent av verksamhetskostnaderna:
- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
- utgangspunkten &r att kommunens egna medel ar tillrackliga om arsbidraget
lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invanare:
- &rsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvands allmént for bedémning ay
om den egna finansieringen ar tillracklig.

Investeringar
Intern finansiering av investeringar i procent:

- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investerin|
som har finansierats med arshidragets internt tillférda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet i
egna nettoanskaffningsutgifter for investeringar, nettookningen av utgivna lan o
amorteringar pa lan.

Likviditet
Kassamedel 31 december i miljoner euro:

- till kassamedel raknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro:

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar):

- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med
kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent:

- soliditeten beskriver kommunens formaga att bara underskott och kapacitet ¢
klara av sina ataganden pa lang sikt.

Finansieringsformogenhet eurof/invanare:

- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgangarna racker till for aterbetalning av de
frammande kapitalet.

Lan

Laneskotselbidrag:

- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering (arshidraget ex
rantekostnader) tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital.
Finansieringen tacks vid varde 1 eller storre.

Relativ skuldsattningsgrad i procent:

- hér anges hur stor del av kommunens verksamhetsintakter (inkl. skatteinkom
och landskapsandelar/-kompensationer) som skulle behévas for aterbetalning &
det frammande kapitalet.

Nettoldn 31 december i miljoner euro:

- till nettolan raknas det rérliga aktiva minus det frammande kapitalet.
Lanestock 31 december i miljoner euro:

- till lAnestocken raknas hela det frammande kapitalet minus erhalina forskott,
skulder till leverantorer, resultatregleringar och évriga skulder.

Lan eurofinvanare:

- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgéngen av bokslutséret.

* Forandringen redovisas i % eller i procentenheter.
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Driftsnetto (arets 6verskott)

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro inkl interna transaktioner ar 20171 2017 2016
S:a driftsnetto totalt 284 000,000 3996 324,80 5435 957,02
Stadsledning -5 331 000,00 -3 965589,74 -3635938,7:
Finansiering (stadsledning) 53 652 000,00 54 380 739,86 55 287 270,9¢
4 mbk Pommern (stadsledning) -315 000,00 -235 749,89 -232 377,17
Stadsutvecklingsndmnden -495 000,00 -419 564,62 -447 903,17
Byggnadsnamnden -159 000,00 -157 474,40 -139 290,3¢
Bildningsnamnden -9 334 000,00 -9 227 432,69 -8 957 156,6"
Kultur- och fritidsndamnden -4 383 000,00 -4 109 148,00 -4 122 793,2¢
Socialnamnden -27 671 000,00 -26 766 289,40 -27 124 774,7°
Infrastrukturndmnden -5 680 000,00 -5503 166,32 -5191079,7¢
! Inkl. budgetandringar under aret som presenteras under respektive anslag.
Investering
Budget Bokslut Bokslut

Belopp i euro 20171 2017 2016
S:a nettoinvestering totalt -5 923 038,57, -2 806 479,260 -5 615 359,56
Stadsledning -247 000,00 85 905,45 -2 235 493,4¢
4mbk Pommern -1 908 512,57 -498 875,70 -53 221,64
Finansiering (finansiering) 0,00 -2 440,91 77 235,21
Socialndmnden -32 000,00 0,00 0,00
Bildningsnamnden 0,00 0,00 -149 750,4z
Kultur- och fritidsné@mnden -228 625,00 -215 538,97 -48 300,8(
Infrastrukturndmnden -3506 901,00 -2175529,13 -3 205 828,4:
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 4127 914,91 2006 720,92 2129 392,2¢
(-) Utgifter -10 050 953,43 -4 813 200,18 -7 744 751,8:
(=) Summa investering -5923 038,57 -2806 479,26 -5615 359,5¢
! Inkl. budgetandringar under &ret som presenteras under respektive anslag.
| investeringarnas utfall ar 2016 ingar inte féljande forandringar:

Aterbetalning av fritt eget kapital fran FAB Marstad 300 000,0¢

Forandringar i aterbetalningsbara anslutningsavg. -9 183.0C
Totalt 290 817,0¢
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Den allminna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom

kommunens omrade

| konjunkturindikatorer 207 (ASUB 208:1)
framgar det att den alandska ekonomin &r direkt
och indirekt beroende av férandringar i den
internationella omgivningen, i synnerhet av
utvecklingen i Finland och Sverige samt
forandringar i oljepriset. ASUB raknar med att det
relativt Iaga oljeprisefortsatter att ha en positiv
inverkan pa den alandska ekonomiben
landbaserade transportsektorn, industrin och
hushéllen p& Aland gynnas av laga
branslekostnader, mer sa an
genomsnittshushallen i Finland.

Inflation och rantor, Aland och Euroomradet,
2015-2017

— Inflation, Aland

20 4 Inflation, Eurozonen
’
12 manaders Euribor
1,0
0,0 A |

janl jan.17 jan.18

Killa: ASUB, Finlands bank,
https://www.emmi-benchmarks.eu/euribor-org/euribor-rates.html

Inflationen i eurozonen steg fran kring noll
procent forsta halvan av 2016 till kring tva
procent i bérjan av 201 7&fter det har
inflationstakten sjunkit nagot och var i december
1,5 procent.

Den arliga prisstegringen (inflationen) vdr,7
procent p& Aland &r 20Z.och 0,5i Finland.

Trenden i ECB:s langa referensranta (12 manader)

har fortsatt nerat under 20176r femte aret i foljd.
Det avspeglar de kontinuerligt sjunkande
interbankréntorna i Europa.

Relativ arbetsléshetstal 2003-2017 (procent):

%
4,0

3,0
2,0

1,0

0,0

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Kalla: ASuB

En viktigkonjunkturindikator ar andelen
arbetslosa i forhallande till arbetskraften. Den
arsvisa arbetsloshetstrenden pa Aland har varit
uppatgaende fran 2011 Den hogsta nivan pa 17
ar naddes 2014 (4,0 procent). Sedan dess har vi
haft ensvagt sjunkande arbetsloshet diee
senaste aren, 201Big arsgenomsnittet ps,7
procent och 207 pa3,6.

Ungdomsarbetsloshetsgrad 2014-2016
(procent):

%
8,0

0

[12015 [@2016 W2017

4,0

0,0 LWL e
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Kélla: ASUB

Ungdomsarbetslosheten laga en lagre niva
under 20174n tidigare &roch blev den lagsta
sedan & 2008.
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De alandska kommunernas skattesatser

Mariehamns stads inkomstskattesats pa 17,75 %
ar 2017 har sankts till 17,50 % ar 20E8r hela
Aland ligger inkomstskattesatsen 2@l
genomsnitt pa 1751 % jamfort med 17,60 %for ar
2017.

Fogl6 och Saltvihojer sin procentsats med 0,25
procentenheter &r 2018 till 17,5 respektive 17,00.
Ovriga alandska kommuner har oférandrade
inkomstskattesatser.

Mariehamn, Kumlinge och Sottunga tar ut
fastighetsskatt pa stadigvarande bostad, 0,30,
0,40 respektive 0,50 pcentar 2018 Den
allméanna skattesatsen varierar mellan
kommunerna. Mariehamn hdjde till 0,30 procent,
Finstrom och Sund sankte till 0,50 procent och
Jomala sankte till 0,45. Sottungsinkte till 0,00
och &r fllsammans med Branddch Saltvikde
enda komnunerna som inte tar ut ndgon allméan
skatteprocent. Alla kommuner har 0,90 procent i
fastighetsskatt for annan bostad.

Invanarantalet

Antalet invanare pa Aland den 31 december 201
&ar29 489personer. Okningen 4275 personer
jamfort med 2016 och &r den stéta 6kningen pa
sex arMariehamns stads invéarantal for 2017 ar
11677(11565 ar 201%.

Befolkningsrorelsen 2016 och 2017

2016, 2017,

slutliga preliminara

Fédda 293 282
Ddda 297 251
Fédelsenetto -4 31
Flyttningsnetto 234 260
Hela fardndringen 231 286

Det foddes 282 barn under aret, ett tiotal farre &n

2016. Antalet avlidna var 251, narmare 50 farre an

2016 ars ovanligt hoga niva. Fodelsenettot, d.v.s.
skillnaden mellan antal fodda och ddda, blev ater
positivt, plus 31 personer.

Den storsta delen av défolkningsdkningen
berodde dock pé flyttningsrorelsen som gav ett
Overskott pa 260 personer, 208@lets nast

hogsta siffralnflyttningen fran utomnordiska
lander minskade nagot fran 2016 ars rekordniva,
men var &nda nastan 200 personer. Utflyttningen
varobetydligt mindre &n 2016, knappt 50
personer, varfér det utomnordiska
flyttningséverskottet blev 150 personer, en
minskning med ett tiotal.De inflyttade fran
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Sverige och dvriga Norden var drygt 420
personer, ett tjugotal farre &n 2016. Utflyttningen
minskade med 6ver 50 personer och var drygt
370, varfor 6verskottet 6kade och blev nastan 50
personer.Flyttningsoverskottet i forhallande till
Finland var i stort sett oféréndrat, drygt 60
personer. Bruttosiffror for flyttningen till och fran
Finland saknagnnu och darmed ocksa uppgifter
om den totala in och utflyttningen fér Aland.

| Mariehamn avled flera &n det féddes, men
befolkningen 6kade trots det med narmarelP
personer tack vare ett stort flyttningsoverskott.

I Jomala blev 6kningen drygt 100, metér stod
ett fodelsedverskott pa 40 personer for en
betydande del av tillvaxten. Totalt pa
landsbygden blev 6kningen drygt 230 personer,
varav flyttningen stod for 180 och
fédelsedverskottet for 60 personer. | Lemland
utgjorde fodelsedverskottet halva 6kimgen men i
ovriga landsbygdskommuner med tillvaxt var
flyttningen huvudorsaken: Eckeré, Hammarland,
Lumparland, Saltvik och Sund.

Skargarden hade bade fodelsech
flyttningsunderskott, och befolkningen minskade
darfér med drygt 60 personer. Kumlinge veen
enda skargardskommun som hade
flyttningsoverskott och den enda dar
folkmangden 6kade. Vardo hade ett litet
fodelsedverskott, men invanarantalet sjonk anda
pa grund av att flera flyttade ut an in.

De akindska kommunernas budgetar 2018

| ASUB:s sammatigining (Offentlig ekonomi
20181)sa budgeterakkommunernainfor 2018
lagre verksamhetsintékter och hogre
verksamhetskostnader jamfort med budgeten
2017. Intékterna férvantas bli en miljon lagre och
sluta p& 59,8 miljoner euro. Kostnaderna
budgeteras till197 miljoner, en marginell héjning
jamfort med 2017. Personalkostnaderrizeraknas
bli tre miljoner hégre. Skatteintékterna forvantas
Oka med 1,9 miljoner och uppga till 110 miljoner
euro medan landskpsandelarna budgeteras till
34,5miljoner euro, vilket & en minskning med 2,2
miljoner euro jamfort med budgeten 201 ¢irka 3
miljoner mindre an i 2016 ars bokslubet
sammantagna arsbidraget slutar pa 8,1 miljoner.

Kommunernas sammanlagda &rsbidrag beraknas
till dryga atta miljoner, en minskning jamfort med
bokslutet 2016 med nastan 15 miljoner euro. Alla
kommuner férutom Geta, Hammarland, Sottunga
och Vardo forvantar sig ett positivt arsbidrag.
Lemland och Lumparlad har ett arsbidrag som ar
hogre an avskrivningarna. Mariehamns arsbidrag
ar lika stort som avskrivningarna. Totalt berdknas
arsbidraget utgéra 71 procent av avskrivningarna.
Det sammanlagda resultatet for



rékenskapsperioden 208 budgeteras till-3,1
miljoner. | 2016 ars bokslut var resultatet 12,6
miljoner euro. Lemland och Lumparland
budgeterar ett positivt resultat, Mariehamn
budgeterar nollresultat medan resterande 13
kommuner forvantar sig ett minusresultat.

Uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen

Stadens sannolika utveckling av ekonomin under
perioden 201820 ser relativt gd ut. Det
forutsatter docksamfundsskatténtékter i
storleksordningen 6,6milj. euro samt
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landskapsaulelar och kompensationer pa 6,ail;.
euro per ar. Under namnda peril raknar staden
med planenliga avskrivningar pd5,9milj. euro
och ett arsresultat pa 0,milj. euro i medeltal. For
att undvikaen hogre genomsnittlignyupplaning
an 2,2 milj. euro per asa ar det arliga
investeringsutrymmet satt il den genomsnittliga
nivan -5,9milj. euro. Med nuvarande ekonomiska
planering ska lanestocken kunna minska
ytterligare med 16 % till totalt 21,énilj. euro vid
utgangen av ar 2020dar den arliga
nettoupplaningen ddkommer att kunna minska
med 1,8milj. euro i genomsnitt(exkl. 1an for
utlaning till dotterbolag).



Koncernen

Kommunkoncernen utgdr en ekonomisk helhet
med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet
med att presentereen balansrakning,
resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella
nyckeltal och bokslutsnoter fér koncernen ar i
férsta hand att ge en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stéllning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda
bokforingsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2017 slutade pa
232044030,78 euro och rékenskapsperiodens
resultat blev 7765443,46 euro.

I enlighet med anvisningar fran
kommunsektionens bokféringsnamnd, ingar,

forutom Mariehamns stad, féljande
dottersamfund och kommuralférbund i
koncernens resultatrdkning, balansrakning och
finansieringsanalys ar 2017: Fastighets Ab
Marstad (inkl. FAB Dalnas), Mariehamns
Centralantenn Ab, Stiftelsen Sjokvarteret i
Mariehamn r.f., Mariehamns Eln&t Ab, Mariehamns
Energi Ab, Mariehamns Han Ab, Alands
Omsorgsférbund kf, Sédra Alands
Hogstadiedistrikt kf (52,0 % av
traningsundervisningen) och Alands Miljéservice
kf.

Dottersamfund Modersamfundets agarandel, 100 %
(vinst/forlust 2017 fore bokslutsdispositioner och skatter)

"N marstad

Fastighets Ab Marstad
(798 612 euro)

MARIEHAMNS CENTRALANTENN

Mariehamns Centralantenn Ab
(19017 euro)

Marehamne

ELNAT

Mariehamns Elnat Ab
(195 048 euro)

MARIEHAMNSDS

energi

Mariehamns Energi Ab|
(-15 274)

MARIEHAMNS

HAMN

Mariehamns Hamn Ab

(868 536 euro)
@ SJOKVARTERET
MARIEHAMN -« ALAND

Stiftelsen Sjokvarteret
(-2 144 euro)
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