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Mal for mandatperioden

Mal 1: Kvalitet i stadens service

Indikatorer

Andelen som i medborgarundersokning anger att staden skoter sina verksamheter bra eller
ganska bra Okar fran 89 procent ar 2023.

Andel som i medborgarundersékningen uppger att det tycker att skotsel av gator- och vagar i
staden fungerar bra eller ganska bra 6kar fran 76 procent ar 2023.

Andel som i medborgarundersdkningen uppger att de tycker att stadens arbete for att framja
det lokala kulturlivet ar ganska bra eller mycket bra 6kar fran 52,3 procent ar 2023.

Den aldre befolkningens mojligheter att bo hemma forbattras sa att andelen av befolkningen
75 + som bor hemma okar fran 91,1 procent ar 2022 till att ndrma sig riksgenomsnittet pa 93
procent.

Utvecklingsaktiviteter

Forvaltningen genomfér en 6versyn av det aktuella platslaget och daghemsstrukturen inom
barnomsorgen. Samtidigt utvecklas en strategi for att mota framtida platsbehov och
daghemsstruktur i enlighet med Vision 2040.

Implementering av gemensamt utbildningsmaterial och program inom matematik for
barnomsorg och skola. Att sakerstalla att alla enheter inom barnomsorg och skola anvander
gemensamt pedagogiskt material och gemensamma metoder. Malet ar att framja barnens
och elevernas sprakutveckling och matematiska forstaelse genom dedikerade aktiviteter och
forskningsbaserat material.

Starkt resultat i svenska - en skrivande och ldasande barnomsorg och skola. Alla barn i
barnomsorgen och skolan ska delta aktivt i sprak- och berattandeaktiviteter, med férbattrad
sprakutveckling och dkad lasforstaelse.

Utveckla ledningsfunktionerna i daghem och skolor for att mojliggéra chefsskap och
pedagogiskt ledarskap. Daghemmens och skolornas ledningsstrukturer ses 6ver med syftet
att ge enhetscheferna tid for chefsskapet for att na var vision att uppna Nordens basta
barnomsorg och skola samt ett medis for alla &r det avgbérande att vi har resilienta ledare och
att vi framjar personalens valbefinnande. Genom att skapa en stodjande arbetsmiljoé dar
lararna och ovrig personal kdnner sig uppskattade och stédda, kan vi minska
sjukskrivningstalen och forbattra prestationerna.

Vidareutveckla arbetet med SFI (svenska for inflyttade) genom att kvalitetssakra
undervisningen och utvardera det lokala forséksavtalet dar SFl-larare har anstéllts pa
tidsbegransade heltidskontrakt i stallet for tidigare timanstallningar.



Fortsatta arbetet med att ta fram nytt samarbetsavtal mellan Medis och
samarbetskommunerna.

Uppstart av ett NPF (neuropsykiatrisk funktionsnedsattning) projekt inom daghem och skolor
med hjalp av Interreg-Central Baltic. Projektets mal &r att skapa ett program som okar
lararnas medvetenhet om NPF och tillhandahaller digitala verktyg for att stotta barn och
elever med NPF.

Utreda mojligheter till "NPF-klasser" inom grundskolan (klasser fér barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar).

Mal 2: Delaktighet for alla

Indikatorer

Andel som i medborgarundersdkningen anger att invanarna i staden till stor del eller till viss
del har méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter 6kar
fran 66 procent ar 2023.

Valdeltagandet i kommunalval 6kar fran 60,4 % ar 2023.

Andelen personal som deltar i stadens medarbetarundersékning ékar till minst 75 procent.
Utvecklingsaktiviteter

Utreda foreningarnas roll inom Medis verksamhet.

Vi uppmuntrar aktivt medarbetarna till delaktighet i stadens medarbetarenkat.

Mal 3: Utvecklingsfokus

Indikatorer
Okningen av invdnare under mandatperioden 2024-2027 &verstiger 200 personer.
Antalet foretag med hemort i Mariehamn 6kar fran 1 067 per den 31.12.2022.

Arsomsattningen inom City Mariehamn-omradet (79 743 637 euro under perioden oktober
2022 — september 2023) 6kar mera fran 2023 till 2027 &n 6kningen av konsumentprisindex
for samma tid.

Den digitala mognaden i staden 6kar fran 51 procent ar 2023.

Finansiering av stadens drift och investering genom externa understéd och bidrag 6kar under
mandatperioden jamfért med 6 449 757 euro (baserat pa preliminara bokslutsuppgifter till
den del som avser 2023) under mandatperioden 2019-2023.

Den outnyttjade stadsplanerade byggnadsratten aktiveras.

Andel elever i arskurs 89 som i enkét halsa i skolan uppger att de ror pa sig minst en timme
per dag 6kar fran 18,9 procent ar 2023 till 6ver riksgenomsnittet pa 25,4 procent ar 2023.



Utvecklingsaktiviteter

Forvaltningen utreder personalomsattningen pa langtidsanstallningar och korttidsvikariat och
resultatet presenteras infor bildningsnamnden.

Barnomsorgen, grundskolorna och medborgarinstitutet bildar ett Erasmus konsortium for att
utveckla kontaktmajligheterna i Europa.

Barnomsorgen pabdérjar Erasmus genom att ansdka om deltagande i Erasmus programmet.

Barnomsorgen och grundskolorna deltar i Landskapsregeringens "Heja" kampanj genom att
uppmuntra till rérelse i vardagen.

Grundskolorna deltar i det nationella datainsamlingsprogrammet Move som ar ett nationellt
datainsamlings- och responssystem som anvands for att mata den fysiska funktionsféormagan
hos elever i arskurs 5 och 8 i den grundlaggande utbildningen.

Viinleder en 6versyn 6ver mojligheterna att digitalisera administrationen av daghemsavgifter
och hemvardsstodens utbetalningar. Vi analyserar méjligheterna att vidareutveckla befintliga
system eller eventuellt inféra nya system. Malet &r att minimera antalet program som
anvands av personal och vardnadshavare samt att effektivisera hanteringen av avgifter och
utbetalningar.

En digital larstig 0—17 ar utvecklas for Mariehamns daghem och skolor. Var digitala larstig
kopplas ihop med andra stadiets larstig.
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Titel Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Kostnad per elev i stadens 10558 10 602
grundskolor, netto exkl Is-
andelar

Kursdeltagare inom fria 2392 2304
bildningen i Mariehamn

Kursdeltagare inom fria 2222 2 496
bildningen i
samarbetskommunerna

Kursdeltagare inom 354 340
uppdragsutbildningen

Kvinnliga kursdeltagare inom 3827 3984
fria bildningen

Manliga kursdeltagare inom 787 816
fria bildningen

Undervisningstimmar inom 5385 6 000
fria bildningen vid

Medborgarinstitutet i

Mariehamn

Undervisningstimmar inom 1783 2 000
fria bildningen vid

Medborgarinstitutet i

samarbetskommunerna

Undervisningstimmar inom 9547 10 000
uppdragsutbildningen vid
Medborgarinstitutet

Miljohandlingsplan

Mariehamns stad har atagit sig att framja en hallbar utveckling genom att implementera FN:s globala
mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, samt Alands utvecklings- och hallbarhetsagenda. | linje med
dessa mal bygger daghemmen och skolorna sin verksamhet pa de av landskapet fastslagna
laroplanerna. Utifran dessa laroplaner utarbetar daghemmen och skolorna sina egna arbetsplaner
och @mnesvisa laroplaner, som inkluderar specifika miljoatgarder.

Denna miljohandlingsplan syftar till att integrera miljomedvetenhet och hallbarhetsprinciper i det
dagliga arbetet pa vara daghem och skolor. Genom att engagera bade personal och elever i
miljofragor stravar vi efter att skapa en medvetenhet och ansvarskansla for var gemensamma miljo.
Daghemmens och skolornas miljohandlingsplan finns pa stadens hemsida och som bilaga.

Planerade uppfoljningar med rapporteringsplan

En dterkommande brukarundersékning som ger god insikt i vardnadshavares uppfattning om
verksamheten i Mariehamns stads daghem. Utifran underdkningens resultat kan verksamheterna
sedan fortsatta utvecklas. Resultaten presenteras for bildningsnamnden.

Varje manad presenteras det aktuella budgetlaget for bildningsnamnden.



Varje kvartal informeras namnden om den aktuella fastighetssituationen inom bildningssektorn.

| samband med varje terminsavslut presenteras for bildningsndamnden en lagesrapport éver
situationen inom bildningssektorn.

Strandnéas och Overnés 15 &ringar deltar i PISA 2025.
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