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1 Bakgrund, uppdrag och sammansattning.

Stadsfullmaktige har i sitt beslut om budget for 2022 budgeterat en kumulativ nettokostnads-
minskning i hela stadens organisation om 200 000 euro arligen under perioden 2022-2024. Posten ar
knuten till stadsstyrelsens projekt “intern effektivitet och tillvaxt” inom vilket stadsstyrelsen
identifierar mojliga nettokostnadsminskningar. Stadsstyrelsen har fullmakt att under aret omférdela
kostnaderna/intdkterna att belasta berérda anslag.

Det ankommer alltsa pa stadsstyrelsen att identifiera mojliga bestaende kostnadsminskningar och
intaktsokningar motsvarande beloppet 200 000 euro per ar under 3 ars tid och besluta om de
omfoérdelningar som kravs for att fylla posten om 200 000 euro med konkret innehall.

Modellen, som ar ett alternativ till att ge sparbeting i form av belopp eller procentsatser, lagger
ansvaret for prioriteringar pa stadsstyrelsen i stéllet for pa respektive namnd eller forvaltning.

Stadsstyrelsen har delat ansvaret for uppdraget mellan tva kommittéer. Den 3 februari 2022 har
stadsstyrelsen tillsatt dels en kommitté med uppdrag att géra en dversyn av mojliga
kostnadsminskningar inom stadens organisation med malsattningen att uppna en
nettokostnadsminskning for staden som helhet, dels en kommitté med uppdrag att géra en 6versyn
av mojligheter till 6kade intakter inom stadens organisation med malsattningen att uppna en
nettokostnadsminskning for staden som helhet.

Till medlemmar i kommittén for 6kade intakter utsags Peter Enberg (ordférande), Nina Fellman,
Anna Holmstrom och Elias Lindstrom. Till sekreterare utsags Terese Flojt.

2 Kommitténs arbete

Kommittén har hallit 5 egna méten (15 feb, 22 feb, 2 mars, 15 mars och den 6 april). Dessutom holls
ett gemensamt mote for bada kommittéerna eftermiddagen den 4 mars. Vid det motet medverkade
dven stadens ledningsgrupp.

For att fa mer kunskap och underlag om majligheterna till extern finansiering bjoéd kommittén in Dan
Sundqyvist (Central Baltic), Kairi Joesalu (Horizon Europe) och Helena Fl6jt-Josefsson (specialsakkunnig
inom integration, Alands landskapsregering).

3 Kommitténs observationer

Kommitténs bedomning ar att det finns goda forutsattningar for att 6ka stadens intdkter. Daremot
har flera insatser ett langre tidsperspektiv innan de ger avkastning. Det brukar inte rada brist pa
onskelistor och idéer. Det dr 6verenskommelsen och utférandet som saknas.

Kommittén har valt att skriva sin slutrapport ur helikopterperspektiv. Kommittén féreslar att
stadsstyrelsen, genom direktiv i budgeten, uppmanar till att liknande strategidiskussioner ska féras i
varje namnd. Malsattningen ska vara att varje namnd foradlar och genomfor EN idé som antingen
Okar intdkterna eller minskar kostnaderna.

Namndspecifika insatser, som t.ex. nya biljettkategorier med differentierade priser och
besdksanpassade dppettider pa Mariebad, ingar inte i rapporten.
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3.1 Langsiktiga insatser

3.1.1 Projektkontor

Pa EU-niva finns ansenliga summor tillgangliga for projekt inom olika fokusomraden. Man behover
vara medveten om att planering, ansdkan, genomfdérande och rapportering kraver en hel del arbete.
For att Mariehamns stad ska kunna arbeta systematiskt med EU-projekt sa behovs ett strategiskt
grepp kring detta. Ett projektkontor behover fa forutsattningar i form av kompetens och struktur. En
start kan vara att ga igenom vilka aktiviteter och investeringar som finns i stadens budget och
verksamhetsplan for att se vad som kan utféras i projektform, med EU-projektmedel.

Kommittén ser att det ar nédvandigt att staden bygger upp en intern projektorganisation med syfte
att bista verksamheterna med projektformulering och -ansokningar for extern finansiering.
Projektkontorets kostnader ska pa sikt tackas av externa projektmedel.

Kommittén foreslar ocksa att ett tatt och langsiktigt samarbete med Norrtélje kommun etableras.
Det borde uppsta synergieffekter av att driva flera projekt med samma projektpartner.

En tydlig uppmaning fran kommittén ar att staden under 2022 ska identifiera 1-2 stora projekt som
gar att soka EU-medel for. Malet kan vara att ha ett uppstartat projekt ar 2024.

3.1.2 Integrationskoordinator

Kommunerna har maéjlighet att fa statlig ersattning for insatser som framjar integration. Dels finns
fastslagna ersattningar som kommuner har ratt till da de tar emot kvotflyktingar eller flyktingar, dels
finns majlighet till projektfinansiering via AMIF (EU:s asyl-, migrations- och integrationsfond). Med en
integrationskoordinator som ansvarar for att planera integrationsfraimjande atgarder och soka statlig
ersattning sakerstaller staden bade att man uppfyller lagen och far de intdkter man har ratt till, se
exempel i bilaga 1. Integrationskoordinatorn kan dven utveckla konceptet "En dorr in” med
tillhérande samordning mellan olika myndigheter. Ett samordnat integrationsprojekt med extern
finansiering blir till nytta for flyktingar och andra inflyttade.

Staden ska vara aktiv i “AMIF-gruppen” som sammankallas av landskapsregeringens specialsak-
kunniga inom integration och inga i AMIF-projekt kring flyktingmottagning redan hésten 2022.

3.1.3 Okad inflyttning och féretagsetablering

Staden bor arbeta aktivt for en 6kad inflyttning. Staden bor ocksa féra en langsiktig politik och
planering som gynnar foretagsetablering.

Det finns olika boendemojligheter inom staden; lagenheter, egnahemstomter for nybygge och
befintliga hus. Staden bor utreda vad som kan goras for att underlatta och stimulera till
generationsskifte eller bostadsrotation. Stadens egen mark borjar ta slut, vilket gor att staden
behover ha strategisk planering och konstruktiv dialog med privata markagare for att kunna vaxa och
fa fler inflyttade.

Utbildningsmajligheterna &r viktiga. Starka studieorter klassas ofta som attraktiva platser. Att
gymnasiet och hogskolan fungerar val ar betydelsefullt for stadens utveckling.

En viktig malgrupp &r unga dlanningar som har studerat och bott en tid utanfor Aland. Staden ska
fokusera pa att locka dem att flytta tillbaka genom riktade atgarder. Mojligheterna att till exempel
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aterbetala studielan, bevilja hyresbefrielse eller skattelittnader ska utredas. Samarbetet med Aland
Living starks.

Om man okar invanarantalet med 30 personer i aldern 25-64 ar sa ger det cirka +100 000 euro mer i
kommunalskatteintakter per ar.

3.2 Snabbare insatser

3.2.1 Produktutveckling och prissattning

Kommittén konstaterade redan pa sitt forsta mote att staden har relativt fa tjanster, produkter och
serviceerbjudanden som riktar sig direkt till privatkonsumenten. Dessutom ansag kommittén att
produktutveckling och prissattning hor till verksamheternas grunduppdrag. Kommitténs rapport
innehaller darfor inte idéforslag for produktutveckling, paketering och prissattning.

Kommittén uppmanar alla namnder att fundera over sitt utbud, hur det kan paketeras,
marknadsforas och prissdttas. Kommittén foreslar ocksa att fortbildning i detta erbjuds fér dem
som arbetar med fragorna.

3.2.2 Taxor och hyror

Taxor och hyror brukar ses 6ver arligen och faststalls av namnderna. Kommitténs rapport innehaller
darfor inte forslag for hojning av taxor eller hyresnivaer, men konstaterar att differentierade hyror
kan badda for andra intdaktsmajligheter. Ett utokat samarbete med resesaljare o.d. bor efterstravas
for att oka forsaljningen till gdstande foreningar och lag. Prissattningen for t.ex. traningslager ska
gora arrangemanget Ionsamt for staden. Effektivare uthyrning av lokaler ar méjlig. Tekniska I6sningar
som gor att uthyrningen kan ske “obemannad” ar att féredra.

Kommittén uppmanar alla namnder att se dver taxor och hyror. Kommittén ser ocksa en potential i
att staden mer aktivt hyr ut kontorslokaler och moétesrum till externa aktorer.
3.2.3 Forsaljning av tjanster

Att salja olika centrala tjanster, sasom exempelvis vaxeltjanster, I6nerdkning, fakturering och
bokforing till stadens koncernbolag och till kommunalférbund kan ge 6kade intdkter.

Det kan ocksa finnas utrymme for att fakturera flera administrativa avgifter till slutkunden, sdsom
avgift for brandsyn.

Seniorpunktens verksamhet intresserar andra kommuner, som vill ha méjlighet att kdpa drop-in-
platser dar. Aven kring ungdomsverksamheten p& Uncan har vissa kommuner képt platser och
dessutom saljs "gardskort” till andra kommuners ungdomar.

Kommittén uppmanar verksamheterna att se 6ver prislistor och upplagg. Om man ser att de
tjdnster man tillhandahaller racker till fler ska man aktivt soka en storre kundgrupp.
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3.2.4 Stallplats for husbilar

Kommittén har noterat att det under manga ar har funnits en efterfragan pa stallplatser fér husbilar.
Enligt trendanalyser ser husbilsturismen ut att fortsatta 6ka. Genom att erbjuda stallplatser med
narhet till centrum och viss enklare service starks bilden av Mariehamn.

Kommittén foreslar att staden avséatter lampliga ytor som kan anviandas som stillplats for husbilar.
Antingen uppbdr staden sjalv parkerings-, vatten- och elavgift for platserna, eller sa ingas ett
flerarigt avtal med entreprenér som utvecklar verksamheten.

3.3 Avgransning; forsaljning av fastigheter

Forsaljning av fastigheter kan ses som en tillfalligt 6kad intakt, eller som en inbesparing av
driftskostnader. | och med att utredningar kring férsaljning av stadens fastigheter redan ar paborjade
har kommittén valt att inte utreda forsaljning av fastigheter som en del av sitt arbete. Kommitténs
vill anda podngtera att man anser att stadens verksamheter ska koncentreras till stadens egna
lokaler, samtidigt som antalet kvadratmeter ska anpassas efter det faktiska behovet. Det ar ocksa
Onskvart att effekterna av en optimering ska kunna ses inom tidsramen for den budgeterade
kumulativa nettokostnadsminskningen, det vill sdga perioden 2022-2024.
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Bilaga 1

En sdker hamn

Mariehamn var samarbetspartner och medfinansiar av projektet "En saker hamn” 2018-2021, med
representant i styrgruppen. Stadens kostnad for projektet var 6 000 euro per ar.
Under projektet sattes fokus pa att se Over vilka ersattningar kommunerna har ratt till och ansoka

om dem. Under 2020 utbetalades avsevart hogre ersattningar till projektets partners an tidigare ar.
Delvis ror det sig om retroaktiva ersattningar. Sammanstallningen visar att intdkterna hdjs om man

avsatter resurser for att anséka om berattigade ersattningar.

Kommun Ersattning for utkomststdd, integrationsstod eller aterflyttningsbidrag, sarskilda
kostnader, tolktjanster

2016 2017 2018 2019 1.1.-31.12.2020
Brands 035 0,00 € 0,00 € 13279,84 € 391,00 € 56 928,36 €
Finstrém 060 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 31259,11€
Jomala* 170] 0,00 € 33 545,51 € 10717,42€  70765,09 € 23232,39 €
Kumlinge 295 0,00 € 0,00 € 44 950,20 €] 8 308,77 € 50611,38 €
Lemland 417 0,00 € 0,00 € 0,00€  22999,61¢€ 69 474,45 €
Mariehamn 478 0,00€  160651,79€ 108 952,52 € 73024,67€  430712,81¢
Saltvik 736 0,00 € 22 057,77 € 36 613,88 € 680,00 € 41715,84 €
Sund 771 0,00 € 0,00 € 0,00€  32586,55¢€ 0,00 €
AHS 13 440,22 €
0,00 € 216 255,07 £ 214513,86 €| 208755,69€ 717 374,56 €|
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