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1 Bakgrund, uppdrag och sammansattning.

Stadsfullmaktige har i sitt beslut om budget for 2022 budgeterat en kumulativ
nettokostnadsminskning i hela stadens organisation om 200 000 euro arligen under perioden 2022—-
2024. Posten ar knuten till stadsstyrelsens projekt “intern effektivitet och tillvaxt” inom vilket
stadsstyrelsen identifierar mojliga nettokostnadsminskningar. Stadsstyrelsen har fullmakt att under
aret omfordela kostnaderna/intdkterna att belasta berérda anslag.

Det ankommer alltsa pa stadsstyrelsen att identifiera mojliga bestaende kostnadsminskningar och
intaktsokningar motsvarande beloppet 200 000 euro per ar under 3 ars tid och besluta om de
omfoérdelningar som kravs for att fylla posten om 200 000 euro med konkret innehall. Modellen, som
ar ett alternativ till att ge sparbeting i form av belopp eller procentsatser, lagger ansvaret for
prioriteringar pa stadsstyrelsen i stallet for pa respektive ndmnd eller forvaltning.

Stadsstyrelsen har delat ansvaret for uppdraget mellan tva kommittéer. Den 3 februari 2022 har
stadsstyrelsen tillsatt dels en kommitté med uppdrag att géra en 6versyn av mojliga
kostnadsminskningar inom stadens organisation med malsattningen att uppna en
nettokostnadsminskning for staden som helhet och dels en kommitté med uppdrag att géra en
oversyn av mojligheter till 6kade intakter inom stadens organisation med malsattningen att uppna en
nettokostnadsminskning for staden som helhet.

Till medlemmar i kommittén for kostnadsminskningar utsags Henrik Léthman (ordf.), Conny Nylund,

Terese Asgard och Ola Sundberg.

2 Kommitténs arbete

Kommittén har sammantratt fem ganger; 8 februari, 14 februari, 21 februari, 14 februari samt 4 april
2022. Eftermiddagen, den 4 mars holls dartill ett gemensamt mote for kommittén och kommittén
med uppdrag att gora en 6versyn av mojligheter till 6kade intadkter.

| sitt arbete har kommittén hort personalchef Sari Hautamaki, redovisningsekonom Boel Josefsson,
ekonom Ulrika Granlund, driftsingenjor UIf Eriksson och miljosamordnare Ulf Simolin.

3 Kommitténs observationer

Kommittén har i samband med sina horanden identifierat vissa temaomraden dar majligheter till
kostnadsinbesparingar finns. Det ar svart att pris- och tidsatta konkreta atgarder inom omradena.
Kommitténs uppfattning ar att man i syfte att astadkomma béttre resursutnyttjande och hogre
kostnadseffektivitet bor arbeta vidare med respektive omrade. Fér dessa omraden redogor
kommittén har sarskilt.

3.1 Fastigheter

Fastighetsmassa

Staden har tre fastighetsférvaltande enheter infrastruktursektorns fastighetsavdelning, kultur- och
fritidssektorns enhet foér ovriga fritids- och idrottsanldggningar samt bildningssektorns
medborgarinstitut.
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Sektorerna forvaltade 2021 fastighetsytor enligt féljande:

Vaningsyta Driftskostnad Driftskostnad€/m?2
Infrastruktursektorn 75 000 m2 8593373 € 114,27
Kultur- och fritidssektorn 9256 m2 812 238 € 88,72
Bildningssektorn, Medis ~2 100 m2 416 000 € 198
Summa: ~86 356 m2 9821611€ 113,73

Ovanstaende siffror behover ses som en indikation. | sammanhanget maste klargéras att Medis
driftskostnader kan antas férandras mycket 6ver tid. Eftersom byggnaden inte dgs av staden bokfors
alla renoveringsatgarder som driftskostnader. Det kan gora att arskostnaderna varierar mycket éver
tid. Dartill behdver poangteras att redovisningen inte skiljer pa olika typer av ytor. Exempelvis ingar
saval ouppvarmd som uppvarmd yta vilket kan forklara stora skillnader i driftskostnader.

De fastigheter som infrastruktursektorn och kultur- och fritidssektorn forvaltar dgs av staden.

Medis fastighet Bondernas hus hyrs men hyresavtalet dr sddant att staden som hyresgast bar
ansvaret for drift- och underhall undantaget fasader, vattentak och barande konstruktioner samt
grundrenoveringar av vatten-, avlopps-, el-, virme och ventilationssystem. Arshyran fér Bondernas
hus &r ca 250 000 euro. De totala driftskostnaderna uppgar till ca 400 000 euro. Externa hyresintakter
uppgar till ca 85 000 euro. Delvis finansieras dterstaende kostnader av Medis externt finansierad
verksamhet dven om det inte ar i form av hyresintakter.

Utover detta betalar staden arligen externa hyreskostnader om ca 360 000 euro. Dessa férklaras dels
av Medis behov av verksamhetsutrymmen i andra kommuner, dels av upphyrda lokaler i Mariehamn
for saval Medis som andra verksamheters behov.

En minskning av antalet externt upphyrda lokaler till forman for effektivare anvandning av stadens
egna lokaler skulle kunna minska stadens kostnader med flera hundra tusen.

Saval infrastruktursektorn som kultur- och fritidssektorn jobbar kontinuerlig med att sénka
driftskostnaderna for sina fastigheter. Fastighetskostnader tenderar oberoende av hur optimerad
driften dr att vara ungefar desamma oberoende av respektive lokalytas nyttjandegrad. En hog
nyttjandegrad av fastighetsmassan medfor kostnadseffektivitet. Ju fler som kan samsas om samma
yta desto fler blir det som delar pa de fasta kostnaderna och desto mindre blir fastighetskostnaderna
per producerad enhet/person/invanare osv.

Grovt sett uppgar stadens kostnader fér egna och upphyrda fastigheter arligen till drygt 10 miljoner
euro. En minskning eller uthyrning med 10 % skulle typiskt sett innebdra inbesparingar om ca 1
miljon. Forsaljning av fastigheter med ingen eller lag nyttjandegrad ger direkt minskade
driftskostnader utan att paverka verksamheternas serviceniva.

Energieffektivering

Det finns forutsattningar att minska fastigheternas driftskostnader genom
energieffektiveringsatgarder. | takt med stigande energipriser kan det hdnda att sadana atgarder
endast kommer att minska kostnadsutvecklingen men inte medféra lagre faktiska kostnader.

Underhall i egen regi
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Fastighetsavdelningen har istallet for att ha anstalld personal som kan utféra arbete upphandlat
manga dven mindre renoverings- och underhallsarbeten. Det finns orsak att 6vervaga om modellen
ar den mest kostnadseffektiva eller om det vore mer férdelaktigt att uppratthalla en storre egen
personalstyrka.

Utmanarratt

Utmanarratt kan vara en mojlighet att ytterligare halla driftskostnaderna nere.
3.2 Personal

Personalstyrka

Stadens personalkostnader uppgick 2021 till 43,2 miljoner euro. Personalkostnaderna utgor ca 58 %
av stadens totala kostnader. Staden hade per 31.12.2021 motsvarande 861 heltidsanstallda. En
heltidsanstalld person kostar i genomsnitt ca 50 000 euro/ar.

Det finns alltid mojlighet att i stadens verksamheter se dver rutiner och processer for att sakerstalla
att staden drar nytta av sin personalresurs pa basta mojliga satt. Staden har som rutin att i samband
med att personal slutar 6vervaga vilka mojligheter som finns att |6sa arbetsuppgifter pa ett annat
satt for att pa sa satt halla personalstyrkan nere.

Pensionsaldern &r inte absolut utan varje medarbetare kan valja att avga med pension under ett
tidsfonster som stracker sig 6ver flera ar. Under perioden 2022-2029 forvantas anda 90 personer na
"pensionsalder”. Av dessa arbetar ett fyrtiotal inom klient- eller elevnara yrken vilket i princip
innebar att de behdver ersattas med ny behorig personal nar de avgar med pension. Ett knappt tiotal
arbetar inom administrativa yrken, en dryg handfull inom kosthallning respektive lokalvard,
fastighetsskotsel eller vaktmasteri.

Inom de sistnamnda yrkesgrupperna finns stérre mojligheter att minska behovet av personal genom
dndrade arbetssatt och automation. Bland den administrativa personalen finns flera personer som
arbetar med likadana eller likartade arbetsuppgifter. Genom att koncentrera dessa uppgifter till farre
personer skull férutsattningarna for standardisering och automatisering av processer oka.

Vakanta budgeterade tjdnster

| staden finns for ndarvarande budgeterade inrdattade men inte tillsatta platser till en budgeterad
kostnad om 337 000 euro budgetaret 2022. Delvis kan man undvika att tillsdtta dessa platser.

Overtidskostnader

Stadens kostnader for overtid ar 2021:

Raddningsverket 150 833 €
Bildningssektorn 19287 €
Aldreomsorgen 89 408 €
Kultur- och fritid 87 €
Infrastruktur, ex raddning 32801 €
Stadsledningen 10700 €
Totalt 303 116 €

Sondagsersattningar
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Stadens kostnader for sondagsersattningar ar 2021:

Kultur- och fritid 35033 €
Infra (exkl RV) 23214 €
Kost- och lokal 31622 €
Totalt 89 869 €

3.3 Transporter

Sommaren 2021 fanns det 68 person- och paketbilar registrerade pa Mariehamns stad, fem av dessa
var eldrivna. Kostnader fér bensin och diesel till fordon uppgick till 119 200 euro. Kostnaderna for
fordonsskatt uppgick till 18 364 euro.

Stadens kostnader for avskrivningar av transportmedel uppgick 2021 till 237 000. Notera att
kommittén inte fordjupat sig i om avskrivningarna avser mer dan endast person- och paketbilar.

Leasingkostnaderna uppgick till

Det finns ingen 6vergripande analys 6ver nyttjandegrad och inget system for samutnyttjande av
fordon mellan avdelningar.

Stadens vaktmasteri kor post ca. 48 timmar/manad vilket motsvarar ca 12 000 euro i ldnekostnader.

Staden betalade 2021 fordonsersattningar till ett belopp om 72 716 €. Beloppet motsvarar oférhojd
kilometerersattning for totalt 165 000 km kérning med egen bil, fordelat pa 365 dagar 452 km per
dag. Budgeten for fordonsersattning har minskats med ca 50 000 euro i stadens grundbudget for
2022.

Det bor vara mojligt att halla kostnaderna for staden fordonspark nere samt att minska antalet korda
kilometer.

4 Kommitténs forslag

Kommitténs konkreta forslag framgar av bilaga 1. Kommitténs foreslagna inbesparingar uppgar éver
tre ars tid till 219 719 euro. Utdver kommitténs foérslag redovisas i bilagan dven vissa mojliga
inbesparingar som man inom kommittén inte natt politisk enighet kring. Sammanlagt uppgar de
foreslagna och mojliga inbesparingarna over tre ars tid till 419 031.

Vad géller inbesparingar av personalkostnader ser kommittén att det finns férutsattningar till
samordning av administrativa funktioner samt att det redan fattade beslutet om att bilda en
stadsmiljosektor medfor mojligheter till inbesparingar.

Kommittén foreslar inbesparingar inom byggnadsinspektion, infrastruktur samt kultur- och fritid.
Vad géller de tva sistndmnda kan inbesparingarna uppnas pa olika satt. Kommittén véljer att ange
summor men inte peka ut vilken specifik plats som inte ska tillsattas.
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Annonser fmge

Produktion tv sindningar 1300 euro*11 moten
Stipendier

Kommunaktuellt

Grundarvode Om alla organ minskar 1 ledamot
Grundarvode Om alla organ minskar ytterligare 1 ledamot
Grundarvode om en namnd dartill helt utgar
Extern miljorevision

Fyrverkerier

Nettokostnad Bondernas hus

Medis vavsal 250

alternativ gamla laromedelscentralen

Norra medis 185 m2 godbyvagen 5, keramik
alternativ skolornas slojd/bildkonstsalar
Sponsring,

Medlemskap ICLEI

Annonsering, stadsplaner pa stadskansliet
Porto ca 5000, (forutsatter digitala Ionespecar och fakturor)
Alands naringsliv

Foretagarna pa Aland

UBC

AFS Prenumeration

Helt sluta trycka och kora listor

Kéra post

Infrastruktur, lonekostnader maa reform
Ionekostnad byggnadsinspektion

Lonekostnad kul-fri maa reform
Lonekostnader pa Medis

Stadens stora gava

Medaljer

Styrsostugan

Forsdljning "Pub Bastun"

Forsaljning Radhuset

Kalmarnds forrad forsaljning om man kan I6sa behovet "gratis"

Bollhalla, forséljning
Summa

BILAGA 1

Motkonto Forslag Mojlighet Totalt
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
111210 2 650 5300 5300 2 650 5300 5300
111210 14 300 14 300 0 14 300 14 300
111210 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
111210 3000 3000 0 3000 3000
Flera 8120 0 0 8120
Flera 8120 0 0 8120
590100/511100 6130 0 0 6130
160100 15 000 15 000 0 15 000 15 000
130100 3000 3000 3000 3000 3000 3000
440100
440100 10 000 25050 25050 10 000 25050 25 050
440100 -15 000 -15 000
440100 16 946 16 946 0 16 946 16 946
440100
112130 30000 30000 30000 30000 30 000 30000
160100 600 600 600 600 600 600
112110 0 0 0
112110 4 000 4 000 0 4 000 4 000
111210 475 475 475 475 475 475
111210 330 330 330 330 330 330
111210 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Flera 160 160 160 160 160 160
flera 2 000 4 000 4 000 2 000 4 000 4 000
112229 12 000 12 000 12 000 12 000
51xxxx 25000 50000 50000 50 000 50 000
450100 11 800 11 800 11 800 11 800
43XXXX 33000 45 000 45 000 45 000 45 000
440100 33000 45 000 45 000 45 000 45 000
111210 3000 3000 3000 3000
111210 3500 3500 3500 3500
131100 8 000 8 000 0 8 000 8 000
512261 6 000 6 000 0 6 000 6 000
512223 20 000 20000 0 20 000 20000
512256 5000 5000 0 5000 5000
461260 58 000 58 000 0 58 000 58 000
107 565 213 661 219 791 39 850 168 000 184 240 56 415 396 661 419 031




